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Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ï³¹ ñ³ -
ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá -
ñáõÙÝª áñ å»ë å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ· Ï³½ ÙáÕ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ í» -
ñ³Ñë ÏáÕ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ·, ³Ù ñ³·ñ -
í³Í áõ »ñ³ß Ë³ íáñ í³Í ¿ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ :
ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ Ñé ã³Ï íáÕ
³Û¹ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íáñ -
íáõÙ »Ý ûñ»Ý ùáí, ÇÝãÝ Çñ³ í³ Ï³Ý å» ïáõ ÃÛ³ ÝÁ
µÝá ñáß Ñ³ï Ï³ ÝÇß ¿: Üß»Ýù, áñ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÁ
Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ` ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ -
Ã³ó ùÁ. Í³ Ýá Ã³ Ý³É ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Çñ³ í³ Ï³ñ ·³ -
íá ñáõÙ Ý» ñÇÝ: ¾³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ å» ï³ -
Ï³Ý Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ëáõµ Û»Ï ïÇª
å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ áõ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý -
Ó³Ýó ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý Ï³ñ ·Á,
Çñ³ í³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ,
áñáÝù ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý Ý³¨ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ (²Ä)
¨ Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý áñáß áõÙ Ý» ñáí, Ü³ Ë³ ·³ ÑÇ
Ññ³ Ù³ Ý³· ñ» ñáí, å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Çñ³ -
í³ Ï³Ý ³ÛÉ ³Ï ï» ñáí : Â»¨ å» ï³ Ï³Ý Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ áõ ÝÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ -
Ù³Ý Ñë ï³Ï Ó¨³ã³÷,  ë³ Ï³ÛÝ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ (å» ï³ -
Ï³Ý) Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³é Ï³ »Ý µ³ -

½áõÙ Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝù ³½ ¹áõÙ »Ý ÇÝã å»ë Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Ç, ³ÛÝ å»ë ¿Éª ³é³Ý ÓÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý
¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
í»ñ Ñ³ Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáíª ùÝ Ý³ñ Ï»Ýù Ý³Ë¨³é³ç
Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¿áõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ñ³ -
ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙª
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý µ³ ñ» -
÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùÁ ÐÐ -áõÙ:

ä» ïáõ ÃÛ³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý
Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ áõ Ý» Ý³É ·áñ ÍáõÝ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ ïáõÏ
³å³ ñ³ï: ²Û¹ ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ùµ ·áñ ÍáÕ Ï³¹ -
ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ
½·³ó í»É ¿ ¹»é¨ë ÑÇÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ: ì»ñ çÇ ÝÇë
Ó¨³íáñ Ù³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ï»ë Ý»É
Ð³ Ùáõ ñ³ µÇ Ç ûñ»Ýù Ý» ñáõÙ, ²ñÇë ïá ï» ÉÇ, äÉ³ ïá -
ÝÇ ¨ ß³ï ³Û Éáó ³ß Ë³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ: Î³¹ ñ³ ÛÇÝ
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ¿íáÉ Ûáõ óÇ ³Ý, áñ å»ë í³ñ ã³ Ç -
ñ³ í³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï, ³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, å³Û Ù³ -
Ý³ íá ñ»É ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ : ä» ï³ Ï³Ý
Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç µ³ Õ³¹ ñÇã ¿ (»Ý Ã³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·), áñÁ ÙÇ ³ë -
Ý³ Ï³Ý ÑÇÙ ùáí ·áñ ÍáõÙ ¿ ÙÛáõë »Ý Ã³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» -
ñÇ Ñ»ï ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý

ºäÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï,
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ

Ðá¹ í³ ÍáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É ¿ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ, áñÁ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ -
Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ ÐÐ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ (å» ï³ Ï³Ý) Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ: Î³¹ ñ³ ÛÇÝ Ý» ñáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Çñ³ í³ Ï³Ý ¹³ß ïÁ ½·³ ÉÇ á ñ»Ý µ³ ñ» É³í í»É ¿, ë³ -
Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÉÇ ³ñ Å»ù ãÇ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ·áñ ÍáÕ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ: Î³¹ ñ³ ÛÇÝ Ù» -
Ë³ ÝÇ½ ÙÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí û· -
ï³ ·áñÍ í»É í» ñáÝß Û³É Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ É³ í³ó Ý» Éáõ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¨ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É ³é Ï³ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ
Éáõ Í» Éáõ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ ÙÇ çáó Ý»ñ ¨ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

êáõÛÝ Ñá¹ í³ ÍáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Ã» Ù³ ÛÇ Ýá ñáõÛÃÝ ¿` áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ¨ í»ñ Éáõ Í»É ÐÐ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ·áñ ÍáÕ ûñ»Ýë¹ ñáõ -
ÃÛáõ ÝÁª Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáí: Ü»ñ Ï³ -
Û³ó íáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ï»Õ ·ï³Í Ýáñ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ. ³ñ íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:  
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Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ : Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë å» -
ï³ Ï³Ý Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ùß³Ï -
íáõÙ ¿ ³Ý Ñ³ ïÇ, Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý áõ å» ïáõ ÃÛ³Ý
ß³ Ñ» ñÇ Ïß é³ ¹³ï Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
íáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí: ÆÝã í» -
ñ³ µ» ñáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·ÇÝ, ³å³ ³ÛÝ ³Ù µáÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
íáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ ûñÇ Ý³ íáñ ¨ µ³ ñ» -
ËÇÕ× Ï»ñ å³ ñÇ Ó¨³íá ñáõÙÝ ³å³ Ñá íáÕ Ï³ éáõ ó³ -
Ï³ñ ·» ñáí, ³ñ Å³ ÝÇ ù³ ÛÇÝ áõ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ã³ Ï³Ý
ÉÇ Ý» Éáõ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñáí: ²Ûë ï» ë³ Ï» ïÇó Ñ³ï Ï³Ý -
ß³ Ï³Ý ¿, áñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý
Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ã» É³¹ñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí  ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ µ³ ñ» -
í³ñ ùáõ ÃÛ³Ý, Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙÝ áõ
Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ: 

Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ í» ñáÝß Û³É å³Û Ù³Ý -
Ý» ñÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, µ³ í³ ñ³ñ ã»Ý ¨ ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï ¿ Éñ³ó Ý»É ³ÛÝ Çñ³ í³ ·Ç ï³Ï óáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓñ
³ñ Å»µ³ Ýáõ ÃÛ³Ùµ áõ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ùµ : ²é³ÝÓ -
Ý³ ÏÇ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ
Ùß³ Ïáõ ÙÁ, ù³ ÝÇ áñ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
»ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí ëï»ÕÍ -
íáõÙ ¿ ï»ë É³ Ï³Ý, ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ê³ Ï³ÛÝ, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ
Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ »ñ¨áõÛÃ
¿, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ í» ñá·ñ Û³ ÉÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿
Ý³¨ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ: Ð³ë ï³ï í³Í
Ñ³ Ùá½ ÙáõÝù ¿, áñ Ãí³ñÏ í³Í µá Éáñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáí
¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ Éáõ Í»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý µá Éáñ
»Ý Ã³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½µ³Õ í³ -
Íáõ ÃÛ³Ý, áñ³Ï Û³É Ï³¹ ñ» ñáí Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý, ë»ñÝ -
¹³ ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý -
ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ
Ñ³ Ï³½¹ Ù³Ý, Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ÇÝë ïÇ -
ïáõ óÇ á Ý³É Ùá ¹» ÉÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ¨ ß³ï ³ÛÉ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ:
²Ûë ³éáõ Ùáí, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·áí ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿, áñ ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ý ¨
å³ï ß³× Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ áõ Ý» óáÕ Ï³¹ -
ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ å» ïáõ ÃÛ³Ý, å» ï³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ù³ -
Õ³ ù³Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Å³ Ù³ Ý³Ï Û³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
»ñ³ß ËÇùÝ ¿: ä» ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ -
é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³ÝÝ áõÕÕ í³Í ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ í» ñ³ -
Ý³ ÛáõÙÝ áõ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³ Ý» óáõ ÙÁ Éáõñç ù³ÛÉ ¿ñ »ñÏ ñáõÙ Åá Õáíñ -
¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý áõ ÇÝë ïÇ -

ïáõ óÇ á Ý³É Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï»ñï Ù³Ý ×³ Ý³ å³ñ ÑÇÝ:   
ÐÐ -áõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á

Ó¨³íáñ í»É ¿ Ùáï »ñ»ù ï³ë Ý³Ù Û³Ï ³é³ç ¨ ³Û ëûñ
áõ ÝÇ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ëñ ÃÇÝ Ï³ éáõó í³Íù: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ñ³Ý ¹Ç åáÕ »Ý Ã³ Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ µ³½ Ù³ ½³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ë×× í³Í í³ñ -
ã³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝÝ, ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ, Ïá -
éáõå óÇ áÝ »ñ¨áõÛÃ Ý» ñÇ ³é³ ç³ó Ù³Ý å³ï ×³é »Ý
¹³é ÝáõÙ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý »Ý Ã³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ËÙ µ» ñÇ
áõ »Ý Ã³ËÙ µ» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ ÉÇ ³ñ Å»ù Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ· í³Í ã¿, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³ ñ³ µ» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ »Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý ï³ñ µ»ñ ï» ë³Ï Ý» ñáí áõ Çñ³ í³ Ï³Ý ÑÇÙ -
ù» ñáí: ºñ Ï³ñ ï³ ñÇ Ý»ñ ·ïÝ í» Éáí ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ
å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³½ ¹» -
óáõÃÛ³Ý Ý»ñ ùá` Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ñ»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿
Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ³Û¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÇÝ»ñ óÇ ³ Ûáí: Îáõ -
ë³Ï ó³ Ï³Ý å³ß ïá Ý» áõ ÃÛ³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý áÕç
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ù»Í Ñ³ß -
íáí, »Õ»É ¿ §³ÝÇ Ù³ë ï¦ ÇÝë ïÇ ïáõï: ²Ý Ï³ Ëáõ -
ÃÛáõ ÝÇó Ñ» ïá, ².²Õ³ Û³ ÝÇ Ù»ç µ»ñ Ù³Ùµ, »ñµ å» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ç ï³ñÏ í»É ¿` ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý
µ³ ñ» Ï» óáõ ÃÛáõ ÝÁ É³ í³ó Ý» Éáõ ½µ³Õ ÙáõÝù, Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Á Ó¨³íáñ í»É ¿ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ¨ ÙÇ -
ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý
ëÏ½ µáõÝ ùáí : ²Ûë ¨ ÙÇ ß³ñù Çñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ÷³ë -
ïáõÙ »Ý, áñ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ å³Ñ å³Ý í»É ¿ Ý³¨ Ñ³Ý -
ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç, é³½ Ù³ í³ -
ñáõ ÃÛ³Ý, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Çñ³ í³ Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý
ÑÇÙ ù» ñÇ µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ï ×³ éáí: Æ ï³ñ µ» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ñ»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ÙÛáõë å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
(ÝÏ³ ïÇ áõ Ý»Ýù Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ¨ ²ñ¨»É Û³Ý ºí ñá -
å³ ÛÇ), áñ ï»Õ 1990-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ³ñ ¹»Ý ½³ñ ·³ -
ÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·Ý áõ
Ý»ñ¹ñ í»É ¿ñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ -
ïÁ, ÐÐ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
ÝáõÛ ÝÇëÏ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ã¿ ÇÝ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ, µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ÇÝ Çñ³ í³ -
Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÑÇÙ ù» ñÁ: Ð³Ý -
ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·áí å» ï³ Ï³Ý
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¨ ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ
Ï»ñ å³ ÷áË Ù³ ÝÁ ã¿ñ Ýå³ë ïáõÙ Ý³¨ 1995 Ãí³ -
Ï³ ÝÇ Ñáõ ÉÇ ëÇ 5-ÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ -
ÃÛ³Ùµ Ñé ã³ Ï³Í Ý³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
Ó¨Á: ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇÝ É³ÛÝ ÉÇ ³ -
½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¿ñ ï³ ÉÇë å» ï³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñáõÙ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ -
Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ : ²å³ Ï»Ýï ñáÝ å» ï³ -
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Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ó¨³íá ñ» Éáõ ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï í³Í ¿ñ Ý³¨ ³ÛÝ
Ñ³Ý·³ Ù³Ý ùáí, áñ å» ï³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
å³ß ïáÝ Ý» ñÇ Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý Ï³ñ ·Á, Ýñ³Ýó ÉÇ ³ ½á -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³Ý -
íáõÙ ¿ÇÝ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ
Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí : àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí å» -
ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý áõ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ -
Ý»ñÝ áõ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª Ï³ ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ
Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝ ùáí` Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ Ù» Ë³ -
ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ·» ñ³Ïß éáõ ÙÁ, Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù -
Ý» ñÇ ¨ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ÝÑë ï³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ·»ó -
ñ»É »Ý å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¨
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý ë»ñ ï³× Ù³ ÝÁ:       

ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùµ ÐÐ
å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿`
É³ í³ ·áõÛÝ ÷áñ ÓÁ Ý»ñ¹ Ý» Éáõ ¨ ³ÛÝ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý
Çñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ñ Ù³ ñ»ó Ý» Éáõ áõ Õ»· Íáí: Üß»Ýù,
áñ ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý µ³ ñ» ÷á -
ËáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùÁ: ¸»é 2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ ëÏ½ µÇÝ
ùÝ Ý³ñÏ íáÕ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñáí Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ñ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÇ ¹» É» ·³ óáõÙ å» ï³ Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñ ÙÇÝ -
Ý» ñÇÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª ²Ä -ÇÝ: 2005 Ãí³ Ï³ ÝÇ
Ýá Û»Ù µ» ñÇ 27-Ç ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáí Ñé ã³Ï íáõÙ ¿ñ ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ
ûñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÑÇÙ ùáõÝù Ý» ñáí
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÁÝ ¹áõÝ í» Éáõ Çñ³ íáõÝ ùÁ,
ÇëÏ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ ¨ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ï³ñ ·Á ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ÇÝ ûñ»Ý ùáí :
ä» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í» ñ³ Ï³ -
éáõó Ù³Ý ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ ²Ä -Ç ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í» óÇÝ
§

¦, § ¦,
§

¦ ûñ»Ýù Ý»ñÝ áõ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý
Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ÙÇ ß³ñù Ññ³ Ù³ Ý³· ñ»ñ : úñ»Ýë¹ ñ³ -
Ï³Ý ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, ³é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù, ë³Ñ Ù³Ý í»ó §Ñ³Ý -
ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ: §ø³ Õ³ -
ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùÇ 1-ÇÝ
Ñá¹ í³ ÍÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ñ å» ï³ Ï³Ý ¨ ï» Õ³ Ï³Ý
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ù³ Õ³ ù³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÁ, å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ -
ÝÁ ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨
å» ï³ Ï³Ý ¨ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ -
ÙÇÝ Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ: âÝ³ Û³Í

ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ §Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ¦ »½ ñáõÛÃÝ
³í» ÉÇ É³ÛÝ ÇÙ³ëï áõ ÝÇ, ù³Ý §ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³ -
ÝÁ¦ª ³é³Ý ÓÇÝ ûñ»Ýù ãÁÝ ¹áõÝ í»ó, ÇëÏ ù³ Õ³ ù³ óÇ -
³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³Ý í»óª áñ å»ë Ñ³Ý ñ³ -
ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ÛÉ ï» ë³Ï Ý» ñÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é ·áñ -
ÍáÕ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ï» ë³Ï: ºÝ Ã³¹ñ íáõÙ ¿, áñ ù³ -
Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ûñ»Ý ùÇ Ý»ñ¹ Ýáõ ÙÁ
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ýå³ë ï» Éáõ ¿ñ å» ï³ -
Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñÝ ³å³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý» ÉáõÝ ¨ ³å³ -
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉáõÝ, ³é³ í»É Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í
¹³ñÓ Ý» ÉáõÝ, ë³ Ï³ÛÝ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ¹³ ï» ÕÇ ãáõ -
Ý» ó³í: Æ ÃÇíë ³ÛÉ å³ï ×³é Ý» ñÇ, Ýñ³Ý ãÑ³ çáÕ -
í»ó ¹³ Çñ³ ·áñ Í»Éª å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ï³ñ -
µ»ñ ï» ë³Ï Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íáñ íá ñáÕ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý,
Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ áñáß áõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ÷³Ï Ï³ éáõ ó³ -
Ï³ñ ·» ñÇ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ³ÛÉ ËÝ ¹Çñ Ý» ñáí å³Û -
Ù³ Ý³ íáñ í³Í: ²Û¹ Ù³ ëÇÝ »Ý ÷³ë ïáõÙ ûñÇ Ý³Ïª
å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³é³Ý ÓÇÝ ï» ë³Ï Ý» ñÁ
Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ûñ»Ýù Ý» ñáí Ý³ Ë³ ï»ë íáÕ Ùñ óáõÛ -
ÃÇ ¨ ³ñ ï³Ùñ óáõÛ ÃÇ ÙÇ çá óáí Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ï³¹ -
ñ³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ, Ã»Ï Ý³ -
Íáõ Ý» ñÇ Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ áã Ã³ ÷³Ý -
óÇÏ ÉÇ Ý» ÉÁ, å³ß ïá ÝÇ ³ÝÓ Ý³· ñ» ñÇ ÷á ÷áË Ù³Ý
Ï³ñ ·Á (ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¹»Ù ù» ñÇ ÏáÕ ÙÇó), Ïá éáõå óÇ -
áÝ íï³Ý· Ý» ñÁ: 

ä» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ýáñ Ï³ éáõó í³Íù -
Ý»ñ ¨ Ñ³ë ïÇù Ý»ñ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ É³ÛÝ ÉÇ ³ ½á ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» ÇÝ Ý³¨ í³ñ ã³ å»ïÝ áõ Ï³ é³ í³ ñáõ -
ÃÛáõ ÝÁ : ²Ûë å»ë, å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý »Ý Ã³ -
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ í³ ñ»É »Ý µ³ í³ Ï³Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ
Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, áñÁ å³ß ïá Ý³ -
Ï³Ý ûÕ³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ùá½ Ù³Ùµ` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿
»Õ»É å» ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ µ³½ Ù³ -
½³ Ýáõ ÃÛ³Ùµ áõ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí:
Î³ñ¨áñ» Éáí å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·Ç Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í, ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ ¨
µ³ ñ» í³ñ ùáõ ÃÛ³Ý Ýáñ Ù» ñáí ³ß Ë³ ï» Éáõ ³é³ç Ý³ -
Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ` Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ
Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ í³ ñ» ÉÁ ãÇ µ³ ó³é -
íáõÙ, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ ³Û¹ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, »Ý Ã³¹ ñáõÙ »Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
³ñ ¹Ç Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·áí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³ï -
í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ §ÃéÇã ù³ ÛÇÝ¦ Ï³ ñÇ » ñ³ -
ÛÇ ³ñ³ ï³ íáñ ÷áñ ÓÁ í» ñ³ó Ý» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ: ÆëÏ å» ï³ Ï³Ý Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý í³ ñáõÙÝ ³Û¹ åÇ ëÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç µ³ ó³ Ï³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ` ÐÐ -áõÙ Ýå³ë ï»É ¿ å» -
ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï»Ýï ñá Ý³ó -
Ù³ÝÝ áõ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ -
ÝÁ Ù» Í³ó Ý» ÉáõÝ: ²Û¹ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ ÷³ë ïáÕ ¨ë ÙÇ
ûñÇ Ý³Ï ¿ñ 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ  Ïá ³ ÉÇ óÇ áÝ Ï³ é³ í³ -
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ñáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý Ñ»ï¨³Ý ùáí ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ
Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý Ï³ñ ·Ç ³½³ ï³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ : ÀÝ¹ -
Ñ³Ý ñ³ó Ý» Éáíª Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ Ýß»É, áñ å» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë ïÇù Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÇ
Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý Ï³ñ·Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
áõ Å» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝ ùáí, ÇÝ ãÁ Ã»¨
ãÇ Ñ³ Ï³ ëáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇÝ, ë³ -
Ï³ÛÝ Ã³ ÷³Ý óÇÏ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨ å³ß ïá ÝÇÝ
Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ÝÑë ï³ Ïáõ ÃÛ³Ý
å³ï ×³ éáí ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ãÇ »Õ»É: ²í» ÉÇÝ, Áëï
§ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ
ûñ»Ý ùÇ 15-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ` ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ëáõµ Û»Ïï Ý» -
ñÇ ÏáÕ ÙÇó »Ý Ýß³ Ý³Ï í»É Ý³¨ µ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý
ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÁ, ÇÝãÝ áõÕ Õ³ ÏÇ á -
ñ»Ý óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë Ýñ³Ýó íñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³½ ¹» -
óáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ :  

ì» ñ³ ¹³é Ý³ Éáí ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Á ³ñ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ËÝ¹ ñÇÝ ¨ ³ÛÝ Ï³Ý -
Ë³¹ ñáõÛ ÃÇÝ, áñÁ ãÑ³Ý ·»ó ñ»ó ³ÏÝ Ï³É íáÕ ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÇÝª Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ³Ý Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÇ Ñ»ï: ÆÝã -
å»ë ³ñ ¹»Ý Ýß í»É ¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ñ áõ Ý» -
Ý³É ·áñ ÍáõÝ å» ï³ Ï³Ý ³å³ ñ³ï, áñÁ ÷³ë ï³ óÇ
ÙÇÝã¨ 2011 Ãí³ Ï³ ÝÁ ÉÇ ³ñ Å»ù Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ -
íá ñáõÙ ãÇ áõ Ý» ó»É, ù³ ÝÇ áñ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ
áõ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ÉÇ ³ñ Å»ù ï³ ñ³Ý ç³ï í³Í ã»Ý
»Õ»É: ºñÏ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï å» ï³ Ï³Ý ³å³ ñ³ ïÁ, áñÁ
Ï³½Ù í³Í ¿ (public administration)
¨ (public policy) Ï³ -
éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Ù³ ë» ñÇó, ÐÐ -áõÙ Ó¨³íáñ í»É ¿ 2011
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùáí: ²Û¹ ûñ»Ý ùáí Ñë ï³Ï ë³Ñ -
Ù³Ý í» óÇÝ å» ï³ Ï³Ý ³å³ ñ³ ïÇ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ Ï³ -
éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÙÇ ³ íáñ Ý» ñÁ, áñ åÇ ëÇù »Ý Ñ³Ý ñ³ -
ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÁ : Î³ ï³ñ í³Í
ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ
ë³Ñ Ù³Ý í» óÇÝ ÁÝï ñá íÇ ¨ Ýß³ Ý³ Ïá íÇ (ù³ Õ³ ù³ -
Ï³Ý, Ñ³ Û» óá Õ³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý) ¨ Ùñ óáõÛ -
Ãáí (³ñ ï³Ùñ óáõÛ Ãáí) å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ Ý» ñÇ
»Ý Ã³ËÙ µ» ñÁ: ºñÏ ñáñ¹ ËÙ µÇ (Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý)
å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇÝ Ï³Ù Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ ÁÝï ñ» Éáõ
¨/Ï³Ù Ýß³ Ý³ Ï» Éáõ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ ß³ ñáõ Ý³Ï -
íáõÙ ¿ÇÝ Ï³ñ ·³ íáñ í»É §ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï -
ï» ñáí, ÇëÏ ³é³ çÇ ÝÇ (ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ -
Ù³Ý) ¹»å ùáõÙ` ·» ñ³ Ï³ ÛáÕ ÙÝ³ó ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõ -
Å» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ùµ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ: ²Û¹ Ù» -

Ë³ ÝÇ½ ÙÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý á°ã Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·³ ÛÇÝ, á°ã ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ÉÇ Ý» Éáõ Ñ»ï¨³Ý ùáí`
å» ï³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý µ³ñÓñ å³ß ïáÝ Ý» ñáõÙ
Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý Ï³ñ ·Á ß³ ñáõ Ý³ Ï»ó ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý³ó -
í»É, ÇëÏ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ï í³Í ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ÙÝ³ó
Çñ³ í³ Ï³Ý áñ¨¿ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÇó ¹áõñë (ûñÇ Ý³Ïª
ËáñÑñ ¹³ Ï³ ÝÇ å³ß ïá ÝÁ): Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ñ³Ý -
ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ -
Ý» ñÇ ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁª Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõ ÃÛáõÝ
³Ý»É, áñ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³Ý
Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ ÉÇ ³ñ Å»ù ã»Ý  ·áñ Í»É: ²Û ¹áõ Ñ³Ý -
¹»ñÓ, ÐÐ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
Çñ³ í³ Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ¨
Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ýáñ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ -
·» ñÇ ÏÇ ñ³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÁÝ ¹áõÝ í³Í, §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇ Ý¦ ûñ»Ý ùÁ ×³ Ý³ã í»ó, Ñ» ï³ -
·³ ÁÝ ¹áõÝ í» ÉÇù Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ áõ ûñ»Ýù Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ñ, áñ å»ë Ù³Ûñ ûñ»Ýù:  

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ -
íáñ Ù³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ çáñ¹ ÷áõ ÉÁ ëÏë í»ó
2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñáí: Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý
Ï³ é³ í³ñÙ³ÝÝ ³Ýó Ý» Éáíª å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ -
Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³Ù å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý µá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
³Ý» Éáõ Ýå³ ï³Ï ãÇ »Õ»É: ÐÇÙ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ
µ³ í³ Ï³Ý ¿ ³Ý¹ ñ³¹³é Ý³É 2011 ¨ 2018 Ãí³ Ï³Ý -
Ý» ñÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ
ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -
ÃÛ³ ÝÁ: ø³ ÝÇ áñ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý -
ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·áõÙ Ùß ï³ å»ë áõ ñáõÛÝ ï»Õ ¿ áõ Ý» ó»É, ³å³ ³Û¹
Ù³ ëáí Ï³ ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Áëï Ýáñ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý
÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ å» -
ï³ Ï³Ý ï» ë³ ÏÇ Ñ³ë ïÇ ù³ óáõ ó³ ÏÁ áñáß ³ ÏÇ á ñ»Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í»É ¿: ²Ûë å»ë ûñÇ Ý³Ï, »Ã» 2011 Ãí³ -
Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ -
ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùáí å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ï» -
ë³Ï Ý»ñ »Ý ë³Ñ Ù³Ý í»É ÐÐ ²Ä ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙáõÙ,
²½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ËáñÑñ ¹áõÙ, ÐÐ ùÝÝ ã³ -
Ï³Ý Ïá ÙÇ ï» áõÙ, ¹Ç í³ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, Ñ³ ïáõÏ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ³å³ 2018 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÷á ÷áË -
í³Í ÝáõÛÝ ûñ»Ýùáí ³Û¹ ß³ñ ùÁ Ñ³ Ù³Éñ í»É ¿ ¹³ ï³ -
Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, Ù³ù ë³ ÛÇÝ, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ, ÷ñ Ï³ -
ñ³ñ, ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý, áë ïÇ Ï³ Ý³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ
¨ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ : ÜáõÛÝ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á -
÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý å³ß -
ïáÝ Ý»ñ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ` Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ -
Ë³ ·³ ÑÇ, ²Ä å³ï ·³ Ù³ íáñ Ý» ñÇ, ÷áË í³ñ ã³ å» -
ï» ñÇ, ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ËáñÑñ ¹Ç ù³ñ -
ïáõ Õ³ ñÇ, Ý³ Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ áõ ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ



47

2020
1 (50)

å³ß ïáÝ Ý» ñÁ: ¾³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ ÷áË Ý³ -
Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý Ï³ñ ·Ç ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ,
áñáÝù 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ ûñ»Ý ùáí, Ýß³ Ý³Ï íáõÙ ¿ÇÝ
Ñ³ Û» óá Õ³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝ ùáí : öáË Ý³ Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ
Ý» ñ³ é» Éáí å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ
ß³ñ ùáõÙ, Ï³ñ ÍáõÙ »Ýùª Ñ³ë ïÇ ùÁ ÉÇ ³ñ Å»ù ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ý³ó í»ó: Ð³ Û» óá Õ³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ÙÛáõë
Ñ³ï í³ ÍÁ, ûñÇ Ý³Ïª Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·³ -
ÑÇ ³ßË³ï³ Ï³½ ÙÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ, ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ
³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ, í³ñ ã³ å» ïÇ ³ß Ë³ -
ï³ Ï³½ ÙÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ï» Õ³ Ï³É Ý» ñÇ,
Ù³ñ½ å»ï Ý» ñÇ å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ¹³ ë³ Ï³ñ· í» óÇÝ
í³ñ ã³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ (Ýß³ Ý³ Ïá íÇ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ
Å³ Ù³ Ý³Ï ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõ Å» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÇó Ï³Ë í³Í) ß³ñ ùáõÙ : ÐÇÙÝ -
í» Éáí í» ñá·ñ Û³ ÉÇ íñ³` Ï³ ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ñ³Ý ñ³ -
ÛÇÝ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Ýáñ ¹³ ë³ -
Ï³ñ ·áõ ÙÁ ÁÝ¹ É³Û Ý»É ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ
ó³Ý ÏÁ, ÇÝ ãÁ, ÙÇ ·áõ ó», ³Û¹ å³ß ïáÝ Ý» ñÇÝ Ýß³ -
Ý³Ï í» Éáõ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñáí ï» Õ³ íáñ íáõÙ ¿
ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Ù»ç, ë³ Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï,  ¹ñ³Ýù ÉÇ -
³ñ Å»ù Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ ãáõ Ý»Ý: ²ë í³ ÍÁ
í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¹»Ù ù» -
ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ýß³ Ý³Ï íáÕ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ -
ÝÁ, ¨, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Û» óá Õ³ -
Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³ ÝÁ: Àëï ³Û¹Ù, Ï³ñ -
ÍáõÙ »Ýù, áñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý
¨ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³ÛÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù
Ñ³ë ï³ï í» óÇÝ 2018 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ñ ïÇ 23-ÇÝ, Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Á ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ÙÇ ïáõÙ áõ Ý» ÇÝ,
Ñ»ï¨³µ³ñ, ¹ñ³Ýù ³½ ¹»É »Ý Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûá ÕÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ½ëå í³ Íáõ ÃÛáõÝ å³Ñ å³ Ý» -
Éáõ ëÏ½ µáõÝ ùÇ íñ³: ØÇ Ï³ñ¨áñ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¨ëª å» -
ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ µ³ Å³ Ýáõ ÙÁ
»ñ Ïáõ Ýáñ »Ý Ã³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ýå³ ï³Ï áõ Ý»ñª Ýí³ -
½»ó Ý»É ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ -
ïÇ ¹» ñÁ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ,
ÇÝ ãÁ ÙÇ ·áõ ó», ûµ Û»Ï ïÇí ÑÇÙ ù»ñ áõ Ý»ñ, »Ã» Ñ³ß íÇ
³é Ý»Ýù ³Û¹ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇ Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ê³ Ï³ÛÝ, ÝáõÛ ÝÇëÏ ³Û¹
¹»å ùáõÙ, ÝÙ³Ý ÙÇ ïáõ ÙÁ áõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·ÇÝ:
²Û¹ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·ÇÝ Ñ³ Ï³ ëáÕ ¨ë ÙÇ ¹ñáõÛÃ ¿ å³ -
ñáõ Ý³ ÏáõÙª å» ï³ Ï³Ý í³ñ ã³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ
Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý Ï³ñ ·áí Ý³ Ë³ ï»ë íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
áõ Å» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ -
ÛáõÝ ùáõÙ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ
Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·Á : ÆÝã å»ë óáõÛó ïí»ó ëáõÛÝ áõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ å» ï³ -
Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ -

óáõÙÝ áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝÝ áõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý
³éÝã íáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇ
Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ Ý» ñáõ ÅÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý, ÇÝë ïÇ -
ïáõ óÇ á Ý³É ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÇÝ,
áñáÝù ÙÇ ³ ëÇÝ ³å³ Ñá íáõÙ »Ý å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ -
í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³ ÝáÕ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³· ñáõÙÝ áõ Ñ³ -
Ù³É ñáõ ÙÁ: ä» ï³ Ï³Ý Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇóª Ï³ñ¨áñ »Ýù
Ñ³ Ù³ ñáõÙ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ó¨Ç ÷á ÷á -
Ëáõ ÃÛ³Ùµ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝ -
óáí í» ñ³ Ý³Û í»É ¿ ÐÐ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Á:  

Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ÑÇÙÝ íáõÙ ¨ ·áñ ÍáõÙ ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ
Ï³ éáõóí³Í ùÇ, ³ÛÉ Ý³¨ íñ³: Î³ -
éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ,
ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³Ýó Ý» ÉÇë  Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ù -
ñ³· ñáõÙ »Ý ëï³ ó»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ýáñ
ëÏ½ µáõÝù Ý»ñ, Ï³ ï³ñ í»É »Ý å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ã³ ÷³ -
ÝÇß Ý» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: 2018 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ñ -
ïÇ 23-ÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ù³ ëÇ Ý¦ ÐÐ ûñ»Ý ùáí µ³ ñ» ÷áË í»É »Ýª Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñÝ ÇÝë ïÇ ïáõ -
óÇ á Ý³ É³ó Ý» Éáõ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ ¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý -
Ë³ñ ·»É Ù³Ý Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ï³ñ ñ»ñ Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ
³Ý Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ, å³ß ïáÝ Ý» -
ñÇ Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý ¨/Ï³Ù ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ,
ß³ Ñ» ñÇ µ³Ë Ù³Ý, µ³ ñ» í³ñ ùáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ë³Ñ Ù³ -
Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ: 

úñÇ Ý³ íáñ ¨ µ³ ñ» ËÇÕ× Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ
Ó¨³íá ñ» Éáõ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù Ñ³Ý -
ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» -
ñÇ ¨ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñë ï³ Ï» óáõ ÙÁª Ñ³ï Ï³ å»ë ù³ -
Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ å» ï³ Ï³Ý µ³ñÓñ å³ß ïáÝ Ý»ñ Ñ³ -
Ù³É ñ» ÉÇë: ²Ûë å»ë, ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ, áñáÝù ë³Ñ Ù³Ý -
í³Í »Ý §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ
ûñ»Ý ùÇ 21-33-ñ¹ Ñá¹ í³Í Ý» ñáí, Ý»ñ¹ñ í»É ¿ §

¦
ëÏ½µáõÝ ùÁ (12-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëÇ 3-ñ¹ Ï»ï),
µ³ ñ» í³ñ ùáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á: ì»ñ çÇ ÝÁ Ý» ñ³ -
éáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ ³Ý Ó³Ýó ¨
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ í³ñ ù³· ÍÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ
¨ ¹ñ³Ý óÇó µËáÕ í³ñ ù³· ÍÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ,  Ýñ³Ýó
³Ý Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, ³ÛÉ ë³Ñ Ù³ -
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Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ ¨ ß³ Ñ» ñÇ µ³ ËáõÙ: 
Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å» ï³ Ï³Ý å³ß -

ïáÝ Ý» ñÇ ½µ³ Õ»ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ã³ -
÷³ ÝÇß Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙª áñ å»ë å³ñ ï³ ¹Çñ å³Û Ù³Ý,
³Ù ñ³·ñ í»É ¿ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ß Ë³ -
ï³Ý ù³ ÛÇÝ ëï³ ÅÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²í» ÉÇÝ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ã³ ÷³Ý óÇÏ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý,
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý Ýå³ -
ï³ Ïáí Ùß³Ï í»É ¨ ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ ÐÐ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ -
áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 2019-
2022 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Íñ³ ·Ç ñÁ :
ì»ñ çÇ ÝáõÙ ³é³ ç³ñÏ í»É »Ý Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý -
Ë³ñ ·»É Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ Çñ³ Ï³Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í» ñ³Ñë -
Ïá Õáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í»É å» ïáõ ÃÛ³Ý ³é³ çÇÝ ¹»Ù ù» -
ñÇ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝ íáÕ µá Éáñ ³Ý -
Ó³Ýó, Ýñ³Ýó ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ, Ù»ñ Ó³ íáñ
³½ ·³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ¨ áõ Ý»ó í³Í ùÇ
ÝÏ³ï Ù³Ùµ: Ìñ³· ñáí ³é³ÝÓ Ý³ å»ë Ï³ñ¨áñ íáõÙ
¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, áñÁ Ï» ñ³ß Ë³ -
íá ñÇ å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ ³Ý Ó³Ýó ¨ Ýñ³Ýó ÁÝ -
ï³ ÝÇ ùÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ áõ Ý»ó í³Í ùÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ:
Î³ñ¨áñ» Éáí ³Ûë ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ù³Û ÉÁª Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿
Ýß»É, áñ ÝáõÛ Ý³ ïÇå ù³Û É»ñ ³Ý» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛáõÝ Ï³ Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý ³å³ ñ³ ïÇ ÙÇ çÇÝ ¨ ëïá -
ñÇÝ ûÕ³Ï Ý» ñáõÙ: ¸ñ³Ý óáõÙ Ïá éáõå óÇ áÝ Ù» Ë³ -
ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Çñ³ í³ Ï³Ý
Ï³ñ- ·³ íáñ Ù³Ý ù³ÛÉ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É ûñÇ Ý³Ïª
§ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ
ûñ»Ý ùÇ 13-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 4-ñ¹ Ù³ ëÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³Í Å³Ù Ï» ï³ -
ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ ÏÝ ù» Éáõ Ï³ñ -
·Á : ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, å» ï³ Ï³Ý ³å³ ñ³ ïÇ ÙÇ çÇÝ
¨ ëïá ñÇÝ ûÕ³Ï Ý» ñÇ ·áñÍáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ã³ ÷³Ý óÇ -
Ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ýß í³ ÍÁ µ³ í³ ñ³ñ ã¿:

²Ù ÷á ÷» Éáí Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁª Ï³ ñáÕ »Ýù ¨ë Ù»Ï
³Ý ·³Ù ÁÝ¹· Í»É, áñ å» ï³ Ï³Ý Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ ùáõÙ
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ¹Ý»É Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, áñÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý áÉáñ ïÇ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ Ñ³ß íÇ ãÇ ³éÝ í»É: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Çñ³ í³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ÷³ë -
ïáõÙ ¿, áñ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ
å»ïù ¿ ï³ ñ³Ý ç³ï í»Ý: ¶áñ ÍáÕ Çñ³ í³ Ï³Ý ¨
ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ ÉÇ ³ñ Å»ù ã»Ý

³å³ Ñá íáõÙ ³Û¹ ï³ ñ³Ý ç³ ïáõ ÙÁ: Ð³ñ Ï³ íáñ ¿
ï³ ñ³Ý ç³ ï»É å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Û¹ »ñ Ïáõ ·áñ Í³ éáõÛÃ -
Ý» ñÁ, ¨ Ï³¹ ñ» ñÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ
ÙÇ çá óáí Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³ Ý»É ÷áË ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý
Ù³ëß ï³ µÁ: 

ºÃ» Ñ³ß íÇ ³é Ý»Ýù, áñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù å³ß ïáÝ Ý» ñáõÙ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Ýß³ -
Ý³Ï Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ ë³Ñ -
Ù³Ý í»É »Ý Ý»ñ ùÇÝ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí, µ³½ -
Ù³µ ÝáõÛÃ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáí ¨ ûñ»Ýù Ý» ñáí,
³å³ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ
Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ
µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ³å³ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ¿: Î³ é³ í³ñ -
Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ï³ñ¨áñ
»Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ¨ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ Ï³¹ -
ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³ ÏáõÙÝ áõ Çñ³ Ï³ -
Ý³ óáõ ÙÁ, áñÁ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë å» ï³ -
Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý µ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ ¹»å ùáõÙ: ²Ûë åÇ -
ëáí, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇ µá í³Ý -
¹³ Ï³ ÛÇÝ Éáõñç ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï,
ù³ ÝÇ áñ ÙÇ ³ÛÝ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Ó¨³÷á ËáõÙ Ý» -
ñÁ µ³ í³ Ï³Ý ã»Ý Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ Éñ³ óáõ óÇã Çñ³ í³ Ï³Ý
Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ ÝÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ññ³ ï³ -
åáõ ÃÛáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ »ñÏ ñáõÙ ³é Ï³ ÑÇÙ -
Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÉáõÍ Ù³Ùµ: úñ³ Ï³ñ -
·³ ÛÇÝ »Ýª Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý µá Éáñ ï» ë³Ï -
Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, §Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ëá íÁ¦ Ñ³Õ -
Ã³ Ñ³ ñ» ÉáõÝ ÙÇï í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³ -
ÏáõÙÝ áõ ·áñ Í³ñ Ïáõ ÙÁ: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ùß³ Ï»É å» -
ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ó -
Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³ ·Çñ, áñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙù
Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³, Ñ³ï Ï³ å»ë, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ÙÇ çÇÝ ¨ ëïá ñÇÝ ûÕ³Ï Ý» ñÇ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ -
ù³Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý Ñ³ Ù³ñª ëÏ ë³Í å» -
ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó, í»ñ ç³ó ñ³Í
áã å» ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñáí:
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î»°ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, 49-ñ¹, 159-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñ:
î»°ë, §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹. 2018 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 23-

ÇÝ, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ å³ï·³Ù³íáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦
ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÇÝ 2019 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 21-Ç ÃÇí 256-È ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ,
§ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦
ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ¨ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ 2019 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 30-Ç ÃÇí
651-² ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ:

î»°ë, Àëåêñàíäðîâà Í.À., Áðþõîâà Î.Þ. Îñíîâû êàäðîâîé ïîëèòèêè è êàäðîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, Èçä. ÓðÃÓÏÑ,
Åêàòåðèíáóðã, 2014, ñòð. 7:

î»°ë, º½»ÏÛ³Ý ².è. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÐÐ å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³, ºñ¨³Ý, 2017, ¿ç 80-84:  

î»°ë, Farazmand A. Strategic Public Personnel Administration: Building and Managing Human Capital for the 21th
Century, Volume 1, London, 2006, pp. 3-5.

î»°ë, ²Õ³Û³Ý ². Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, §Üáñ³í³Ýù¦,
ºñ¨³Ý, 2002, ¿ç 27:

î»°ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 1995 Ã., 55-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 4-ñ¹, 5-ñ¹, 6-ñ¹, 8-ñ¹, 9-ñ¹,
10-ñ¹, 11-ñ¹, 12-ñ¹ Ï»ï»ñ: 

î»°ë, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1993 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 26-ÇÝ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñãáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ¦, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý· Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ É»éÝ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ëï³ïí³Í ÐÐ í³ñã³å»ïÇ 1996 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 10-Ç N 8 áñáßÙ³Ùµ,  Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ëï³ïí³Í ÐÐ í³ñã³å»ïÇ
1996Ã. ÑáõÝí³ñÇ 24-Ç N 22 áñáßÙ³Ùµ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ëï³ïí³Í 1997 Ã. ³åñÇÉÇ 9-Ç N 130 áñáßÙ³Ùµ: 

î»°ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27,
30.2-ñ¹ Ñá¹í³Í: 

î»°ë, §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í 2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ,
§ä»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í 2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ,
§ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í 2001Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 4-ÇÝ, §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í 2002Ã. ÑáõÉÇëÇ 3-ÇÝ, ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ 2002Ã.
Ù³ñïÇ 16-Ç §ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí ÜÐ 1063 Ññ³Ù³Ý³·ÇñÁ:

î»°ë, §¸Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 2001Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 24-ÇÝ,
§ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 2007Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 28-ÇÝ, §Ø³ùë³ÛÇÝ
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í 2002Ã. ÑáõÉÇëÇ 3-ÇÝ:

î»°ë, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2002Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 19-Ç §2002Ã. ³åñÇÉÇ 30-Ç ÃÇí 488 áñáßÙ³Ý Ù»ç Éñ³óáõÙ
Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 1470-Ü áñáßáõÙÁ:

î»°ë, Êáõ¹³í»ñ¹Û³Ý ². Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ê³ñí³ñ¹ Ññ³ï., ºñ¨³Ý, 2008Ã., ¿ç 83:

î»°ë, §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 15-ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í 2001Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 4-ÇÝ:
î»°ë, §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í  2011Ã. Ù³ÛÇëÇ 26-ÇÝ:
î»°ë, §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 3-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ ¨ 5-ñ¹ Ù³ë»ñÁ, ÁÝ¹. 2018Ã. Ù³ñïÇ 23-

ÇÝ:
î»°ë, ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, 4-ñ¹ Ñá¹í³Í: 
î»°ë, ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, 6-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ù³ë:
î»°ë, ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ 6-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ù³ë:
î»°ë, Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2019 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 3-Ç §Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2019-2022 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ N 1332-Ü áñáßáõÙ:
î»°ë, Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2018 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 10-Ç §Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ

Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ N 792-Ü áñáßáõÙ:

¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ
1. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ (1995 Ãí³Ï³ÝÇ, 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí):
2. §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýù:
3. §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù:
4. §ä»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: 
5. §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù:
6. §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù:
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7. §¸Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù:
8. §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù:
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Àññèñòåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèå ÅÃÓ,
êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ êàäðîâîé ïîëèòèêè, èìåþùèé ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Ïðàâîâàÿ áàçà áûëà çíà÷èòåëüíî óëó÷øåíà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, íî îíà íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò êàäðîâûå
ìåõàíèçìû äåéñòóþùèå â ñèñòåìå ãîñóäàðòâåííîé ñëóæáû. Èçó÷åíèå îñíîâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàäðîâûõ
ìåõàíèçìîâ ìîæåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåìíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðîáëåì, îïðåäåëåíèÿ ìåð è äåéñòâèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.
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The article presents the issue of personnel policy, which is of strategic importance in the public (state) admin-
istration system of the Republic of Armenia. The legal framework has been significantly improved in terms of
enhancing the efficiency of human resources development, but it does not fully reflect the personnel policy’s mech-
anisms in the public administration system. An examination of the basics of the legal regulation of the personnel pol-
icy can be effectively used to address existing systemic and institutional problems, to identify measures and actions
to increase efficiency.
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