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Îá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ å» -

ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ·áñ Í³ ¹Çñ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý
ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ï³ñ µ»ñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõÕ -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: ê³ Ï³ÛÝ, Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý -
Ë³ñ ·»É Ù³Ý ¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ í»ñó ñ³Í Ñ³ Ï³ Ïá éáõå -
óÇ áÝ áÉáñ ïÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý
Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï» ë³ Ï³Ý
³Õµ Ûáõñ Ý» ñáõÙ Ó¨³íáñ í»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ùá ï» óáõÙ -
Ý»ñ, ÇëÏ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ï³ñ µ»ñ Ï³ éáõÛó Ý»ñ ë³Ñ -
Ù³ Ý»É »Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñë ï³Ï ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¨ µá -
í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ, ÇÝ ãÁ Ù» Í³ Ù³ ë³Ùµ
µÝá ñáß ã¿ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ
³ÛÉ áÉáñ ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ: Ð³Û ñ» -
Ý³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñáõÙ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ
Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ ï» ë³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñáõÙ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ
»Ý, áñáÝù ë³ Ï³ÛÝ ¿³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý

³Ûë áÉáñ ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ï» ë³ Ï³Ý ³é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï
ÑÇÙ ù» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: Ð» ï³ ½á ïáõ -
ÃÛ³Ùµ ÷áñÓ ¿ ³ñ íáõÙ Éñ³ó Ý»É ³Ûë µ³ óÁª Ý»ñ Ï³ -
Û³ó Ý» Éáí ùÝ Ý³ñÏ íáÕ áÉáñ ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ù³ -
Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³é Ï³ ï» ë³ -
Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÁ ¨
Ý»ñ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïÁª í»ñç Ý³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ
ùÝ Ý³ñ Ï» Éáí Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³Ûë áÉáñ ïáõÙ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ µ³ ó» ñÁ: ²Ûë
ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý Ï³ -
éáõó í³Í ùÁ Ñ³Ý ·áõÙ ¿ ï» ë³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ, ÙÇ -
ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é Ï³ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ, Ý»ñ å» ï³ Ï³Ý
Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý
¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý ³é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ:

.
êáõÛÝ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ -

Ù³ñ ï» ë³ Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó»É ï³ñ µ»ñ áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý
³é³ñ Ï³ ÛÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Çñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ñ» ï³ ½á -

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³Ù
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ñ³Ûóáñ¹

Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý å» ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Çß Ë³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ ñ· »É Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Ï³ñ¨áñ³ · áõÛÝ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ ñ·: ²Ûë é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí »Ý ³Ù ñ³ ·ñ íáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý Ë¹ ÝÇñ Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ Ù» ñÁ, áñáÝù Í³ · áõÙ »Ý Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý -
Ë³ñ· »É Ù³Ý ¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ å³Û ù³ ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ: Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³ÛÝ
Ñ³ Ý· ³ Ù³Ý ùÁ, áñ Ïá éáõå óÇ ³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ñª ÙÇ ç³ ½· ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ áõñ í³ · Í»É »Ý ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¿³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ -
Ý» ñÁ áñáÝó å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ áÉáñ ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ -
ÝÁ: ¸ñ³Ýù ³éÝã íáõÙ »Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨  ·Ý³ -
Ñ³ï Ù³Ý ¨° ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ ñ· ³ ÛÇÝ, ¨° µá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ³ë å»Ïï Ý» ñÇÝ: âÝ³ Û³Í ³ÛÝ Ñ³ Ý· ³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ÙÇ ç³ ½· ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ µ³ñÓñª é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý, Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
÷áõ É» ñáõÙ ³é Ï³ »Ý áñáß ³ ÏÇ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ, áñáÝù Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý Ñ³ë ó» ³ ·ñ Ù³Ý Ñ³ çáñ¹ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ: êáõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ ³Û¹ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ,
³é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ áñáß ³ ÏÇ ÉáõÍ Ù³Ý »Õ³ Ý³Ï Ý»ñª ÑÇÙù Á¹áõ Ý» Éáí Ý³¨ ÙÇ ç³ ½· ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó ïñ íáÕ ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ï» ë³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñáõÙ µ³ñÓ ñ³ó í³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ:

- Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ, Ùá -
ÝÇ Ãá ñÇ Ý·, ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ, Ïá éáõå óÇ áÝ éÇë Ï»ñ, ³ñ¹ ÛáõÝ ù³ ÛÇÝ óáõ óÇã Ý»ñ, ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý óáõ óÇã Ý»ñ, Ñ³ Õáñ -
¹³Ï óáõÙ, í³ ñÇ ³ óÇ áÝ ß³ñ ùÇ Ñ³ Ù³Ïßé í³Í ÙÇ çÇÝ, îÐ¼Î:
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ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ý»ñ å» ï³ Ï³Ý ³é Ï³ Çñ³ í³ Ï³Ý
Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ÷³ë -
ï³ÃÕ Ã» ñÁ ¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ ³é Ï³ ÙÇ ç³½ ·³ -
ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ:

Ð» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ µ³ -
Ý³ Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó»É ¹áÏï ñÇ Ý³É, Ñ³ Ù» -
Ù³ ï³ Ï³Ý -Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨
ÝÏ³ ñ³· ñáõ ÃÛ³Ý ¨ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá¹ Ý»ñ:

.
ä» ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó ï³ñ µ»ñ áÉáñï Ý» ñáõÙ Çñ

ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
íáõÙ ¿ Ñë ï³Ï åÉ³ Ý³ íáñ í³Í »Õ³ Ý³ Ïáí: ê³
µËáõÙ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ Ý³ Ë³ -
ï»ë í³Í Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ
Ï³ éáõó í³Í ùÇó ¨ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý ûñ»Ýë ¹Çñ áõ ·áñ -
Í³ ¹Çñ ×Ûáõ Õ» ñÇ ÙÇç¨ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ Å³Ý -
Ù³Ý áõ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇó:

Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ -
íá ñáõ ÙÇó Ñ» ïá Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õáí
¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ Çñ Íñ³ ·Ç ñÁ, áñÁ å»ïù ¿ ³ñ Å³ -
Ý³ Ý³ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ Ñ³ í³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ: Æß Ë³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ·áñ Í³ ¹Çñ ×Ûáõ ÕÇ ÏáÕ ÙÇó Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ áñáß íáõÙ ¿ Î³ é³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, Áëï ³Û¹ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ:

ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, §Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ï³ éáõó -
í³Í ùÇ ¨ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ Ñ³ í»É -
í³ Íáí Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ
Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏÁ, áñáÝù Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áÉáñ ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Áëï í» ñá·ñ Û³É ûñ»Ý -
ùÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ áÉáñ ïáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ùß³ ÏáõÙ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ÐÐ ²ñ ¹³ ñ³ -
¹³ ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ,
ùÝÝ³ñÏ íáÕ ûñ»Ý ùáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ÷á ÷á -
ËáõÃÛáõÝ Ý» ñáí Ý³ Ë³ ï»ë í»ó Ý³¨, áñ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý áÉáñ ïáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ -
Ý³ óáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ùá ÝÇ -
Ãá ñÇÝ ·Ç Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ:

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó
í³ñ íáÕ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁª
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 2021 Ãí³ Ï³ ÝÇ
û·áë ïá ëÇ  18-Ç N §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ N 1363-² ,
ÇÝã å»ë Ý³¨  2021 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ýá Û»Ù µ» ñÇ 18-Ç §Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
2021-2026 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá ó³ -
éáõÙ Ý» ñÇ Íñ³ ·Ç ñÁ Ñ³ë ï³ ï» Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ N 1902-
È áñáß áõÙ Ý» ñáí ³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ »Ý Ï³ ï³ñ íáõÙ Ñ³ -
Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ áÉáñ ïÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
³é³ç Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, áñáÝù áñ å»ë ³Û¹ åÇ -
ëÇÝ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó»É Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ -
Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ 2019

Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáÏ ï»Ù µ» ñÇ 3-ÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í»ó §Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ -
Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ¹ñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 2019-2022
Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Íñ³ ·Ç ñÁ Ñ³ë ï³ -
ï» Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ N 1332-Ü , ÇëÏ 2023 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáÏ -
ï»Ù µ» ñÇ 26-ÇÝ §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ¹ñ³ ÝÇó
µËáÕ 2023-2026 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Íñ³ ·Ç ñÁ Ñ³ë ï³ ï» Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ N 1871-Ü áñáß áõÙ -
Ý» ñÁ: âÝ³ Û³Í í» ñá·ñ Û³É »ñ Ïáõ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ß»ß ï³¹ñ Ù³ ÝÁ, áñÝ, Áëï ¿áõ ÃÛ³Ý å³Û -
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ¹ñ³Ýó µá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ³é³ÝÓ Ý³ -
Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ
Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ÁÝ ¹áõÝ -
í»É »Ý ¹»é¨ë 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇó ëÏ ë³Í : ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
³é Ù³Ùµ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ Í»É »Ý 5 Ñ³ Ï³ Ïá éáõå -
óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

Îá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á -
Ý³É Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ Ù»Ï Ý³ñ Ï»É ¿
2019-2022 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ -
Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ùµ, ÇëÏ 2023-2026 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ -
Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ
¿ Ý³ Ëáñ¹ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ûñ ·³ Ý³ Ï³Ý ß³ ñáõ -
Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ¹ñ³ Ýáí Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ½³ñ ·³ó -
Ý»É Ý»ñ¹ñ í³Í ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» -
ñÁ, ³å³ Ñá í»É Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ³é Ï³
Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ É³ í³ñ Ïáõ ÙÁ:

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ áÉáñ ïáõÙ
Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, Ñ³ñÏ ¿
Ýß»É, áñ ¹ñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ÏñáõÙ ¿ áñáß ³ ÏÇ µ³ñ -
¹áõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ³ÛÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ, áñ ÇÝù ÝÇÝ Ïá -
éáõå óÇ ³Ý ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» -
ñÇ, Ã³ùÝ í³Í, ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íáñ íáÕ, ÷áË ß³ Ñ³ -
í»ï ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ¨ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ï³ å» ñÁ ÏáÝ -
ë»Ý ëáõ ë³ ÛÇÝ »Ý, áõ Ý»Ý µ³ñÓñ É³ ï»Ý ï³Û Ýáõ ÃÛáõÝ
¨ ß³ï Ñ³ ×³Ë ³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »Ý :

²Ûë å³ï ×³ éáí ¿É Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ ¨ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ -
áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝª ¹ñ³Ýó Ùß³Ï Ù³Ý ÷áõ -
ÉÇó ëÏ ë³Í ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù -
Ý» ñÇ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Á ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í
»Ý ÙÇ ß³ñù ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñ: î» ë³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» -
ñáõÙ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÁ ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí Ñ³ Ï³ Ïá -
éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é -
Ù³Ùµ, ÝßáõÙ »Ý, áñ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ -
ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ áõÕÕ í³Í ¿ Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉáÕ, Ñ³ -
Ï³½ ¹áÕ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáÕ, í» ñ³ó ÝáÕ µÝáõÛÃ áõ Ý» -
óáÕ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³ ÝÁ ¨ å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý Çñ³ -
Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁª Ïá éáõå óÇ ³Ý ³é³ ç³ó ÝáÕ å³Û Ù³Ý -
Ý» ñÇ, å³ï ×³é Ý» ñÇ, ¹ñë¨áñáõÙ Ý» ñÇ Ýí³ ½»ó Ù³Ý ¨
í» ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ -
Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Çñ³ í³ Ï³Ý µÝáõÛ ÃÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ¿, áñÝ áõÕÕ í³Í ¿ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå -
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óÇ áÝ áÉáñ ïÇ Çñ³ í³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ ¨
¹ñ³ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÏÇ ñ³ éáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ :

Ø»Ï ³ÛÉ ³Õµ Ûáõ ñáõÙ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ  ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù»Ï Ý³ µ³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë å» ïáõ -
ÃÛ³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó
Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ¨ Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ
Ùß³ ÏáõÙ áõ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙª Ïá -
éáõå óÇ ³Ý ³é³ ç³ó ÝáÕ ¨ ëÝáõ óáÕ å³ï ×³é Ý»ñÝ
áõ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ í» ñ³ó Ý» Éáõ (Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÇ Ñ³ëó -
Ý» Éáõ) Ýå³ ï³ Ïáí :

ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý
í» ñ³ µ»ñ Û³É ³é Ï³ »Ý ¹ñáõÛÃ Ý»ñ Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ
Çñ³ í³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáõÙ: Ø²Î Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ
¹»Ù ÏáÝ í»Ý óÇ ³ ÛÇ 5-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, Ûáõ -
ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ë Ý³ ÏÇó å» ïáõ ÃÛáõÝ, Çñ Çñ³ í³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý, å»ïù ¿ Ùß³ ÏÇ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ
Ï³Ù í³ ñÇ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ ûñ»Ý ùÇ
·» ñ³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ³ñ ï³ óáÉ Ù³ ÝÁ,
å» ï³ Ï³Ý ·áñ Í» ñÇ ¨ å» ï³ Ï³Ý ·áõÛ ùÇ å³ï ß³×
Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ, ³½Ý íáõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ ³Ý Ï³ß ³ éáõ ÃÛ³ -
ÝÁ, Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³ -
ÝÁ Ýå³ë ïáÕª Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ñ³ Ï³½¹ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í»ï, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ :
ÎáÝ í»Ý óÇ ³ ÛÇ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ³é Ï³
Ø²Î áõ Õ» óáõÛ óáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, áñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ å»ïù ¿
Ùß³Ï í»Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ: Â»ñ¨ë, ³é³ çÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, áñÁ ÎáÝ -
í»Ý óÇ ³ ÛÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ Ñ³ Ï³ -
Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, Ñ³Ý ·áõÙ ¿
Ýñ³Ý, áñ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ùß³Ï í»Ý ÑÇÙù áõ Ý» Ý³ Éáí
Ïá éáõå óÇ áÝ éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ,
áñÇ ÑÇÙ ùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý Ý³¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï íÇ ×³ -
Ï³· ñ³ Ï³Ý ïí Û³É Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý
Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³Ý ½» ÏáõÛó Ý»ñ: àõ Õ» óáõÛ óáí Ï³ñ¨áñ -
íáõÙ ¿ ÇÝã å»ë é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ïá éáõå óÇ -
áÝ Ñ³Ý ó³Ýù Ý» ñÇ ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ï³ -
éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý Ù» Ë³ -
ÝÇ½Ù Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ:
´³ óÇ ³Û¹, Áëï áõ Õ» óáõÛ óÇ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå -
óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Íñ³· ñ» ñáõÙ Ñë ï³Ï áñ³ Ï³ Ï³Ý ¨ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý
»Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí ã³ ÷» ÉÇ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ -
Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ: Î³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ,
áñ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý, ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý,
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç áõ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í ÉÇ Ý»Ý µá Éáñ ß³ Ñ³·ñ -
·Çé ÏáÕ Ù» ñÁ, Ý» ñ³é Û³É ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ -
ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ: Àëï áõ Õ» óáõÛ óÇ,
Ï³ñ¨áñ ¿, áñ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ë ó» ³· ñ»Ý
µá Éáñ ³ÛÝ áÉáñï Ý» ñÁ, áñ ï»Õ ³é Ï³ »Ý Ïá éáõå óÇ áÝ
¹ñë¨áñáõÙ Ý»ñ:

àõ Õ» óáõÛ óÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ý³¨ É³ÛÝ Ù³ë Ý³Ï -
ó³Û Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ -
ÙÇó, áñÇ Ñ³ë Ý» Éáõ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇó ³é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ ¿
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Çñ³ ½»Ï í³ Íáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ, ÇÝã -
å»ë Ý³¨ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ -
Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ ¨ ¹ñ³ Ùß³Ï Ù³Ý
ù³Û É» ñÇ Ñ»ñ Ã³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: Àëï ³Û¹Ù, Áëï áõ Õ» -
óáõÛ óÇ ³é³ çÇÝ ÷áõ ÉáõÙ, áñÁ Ùß³Ï Ù³Ý ÷áõÉÝ ¿,
å»ïù ¿ áñáß »É ³é³ç Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, é³½ Ù³ -
í³ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ -
ÍÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÑÝ³ ñ³ íáñ é» ëáõñë Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ -
ÏÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ, ÇÝã å»ë Ýß í»ó í»ñ¨áõÙ
Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ý» ñ³ é³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ ¨
µá Éáñ ÑÝ³ ñ³ íáñ áÉáñï Ý» ñáõÙ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ í»ñ Ñ³ -
Ýáõ ÙÁ ¨ Ñ³ë ó» ³· ñáõ ÙÁ: ØÛáõë ÷áõ ÉÁ, ¹³ Ý³ Ë³·Í -
Ù³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ å»ïù ¿ Ùß³Ï íÇ Ñë -
ï³Ï ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ åÉ³Ýª Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³ Ý» -
Éáí é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ ¨ ·áñ Íá Õáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáí Ñë ï³Ï ¨ ã³ -
÷» ÉÇ óáõ óÇã Ý»ñ, áñáÝ óáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ·Ý³ Ñ³ -
ï»É Ã» ÇÝã ù³ Ýáí ¿ ³å³ Ñáí í»É é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
Ï³ ï³ñ í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: ØÛáõ ëÁ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÷áõÉÝ
¿, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Çñ³ ½»Ï í³ Íáõ ÃÛ³Ý
µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ³Ï ïÇí ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ -
Ý³ óáõ ÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ» ï³åÝ ¹Ç ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë
ß³ï é» ëáõñë Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ:
Àëï áõ Õ» óáõÛ óÇ í»ñ çÇÝ ÷áõ ÉÁ, ¹³ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³Ù ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³Ù ÷á÷ -
Ù³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ:

Îá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù ÏáÝ í»Ý óÇ ³ ÛÇª Ñ³ Ï³ Ïá -
éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ Ø²Î -Ç ÃÙ ñ³ ÙÇ çáó Ý» -
ñÇ ¨ Ñ³Ý ó³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ
³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùµ 2013 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ §Îáõ -
³ É³ ÈáõÙ åáõ ñÇ Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ð³ Ï³ Ïá éáõå -
óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É¦ ÷³ë -
ï³ ÃáõÕ ÃÁ: ²Ûë ÷³ë ï³ ÃáõÕ ÃÁ áõ Õ» ÝÇß ³ ÛÇÝ
µÝáõÛÃ áõ ÝÇ ¨ ¹ñ³ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ û· Ý»É Ï³ ÛáõÝ Ñ³ -
Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ý³ Ë³· Í» -
ÉáõÝ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉáõÝ:

Ð³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý µá í³Ý ¹³ Ïáõ -
ÃÛáõÝÝ Ñ³Ý ·áõÙ ¿ ÎáÝ í»Ý óÇ ³ Ûáí ³Ù ñ³·ñ í³Í ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ ³Ù ñ³· ñáõ ÙÁ:

Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ
ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ å»ïù ¿.

1. Ð³ß íÇ ³é Ý»É ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý,
ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïÁ,

2. ä»ïù ¿ ¹ñë¨áñ»É ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³Ùù,
3. ²å³ Ñá í»É ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÏáÕ Ù» ñÇ Ý»ñ· ñ³í -

í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ,
4. ²å³ Ñá í»É µ³ó ¨ Ã³ ÷³Ý óÇÏ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó -

Ý»ñ,
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5. Øß³Ï Ù³Ý, Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç
·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý áõ Å» Õ³ óáõÙ,

6. ú· ï³ ·áñ Í»É ³é Ï³ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ¨ éÇë Ï» ñÇ,
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ëá ó» ÉÇ áÉáñï Ý» ñÇ áõ µ³ ó» ñÇ í» ñ³ -
µ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ,

7. ²å³ Ñá í»É ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ
¨ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³ É³ óáõ ÙÁ,

8. Ð³ï Ï³ó Ý»É é» ëáõñë Ý»ñ ¨ ³å³ Ñá í»É
¹ñ³Ýó Ùá µÇ ÉÇ ½³ óáõ ÙÁ,

9. ²å³ Ñá í»É Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÙ ¨
Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ:

´³ óÇ ³Û¹, ëáõÛÝ Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ùµ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó íáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÁ, áñáÝù í» -
ñ³ µ» ñáõÙ »Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇÝ ¨ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ,
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ:

Àëï Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿.

1. ÐÇÙ ùáõÙ áõ Ý» Ý³Ý ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ³é³Ýó -
ù³ ÛÇÝ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ ¨ Çñ³ ï» ë³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý»ñ,

2. ²Ûë é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ -
ÑáõÝã ÉÇ Ý»Ý å» ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó í³ñ íáÕ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ ³½ ·³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ,

3. Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó í»Ý ¨ Ñ³ß íÇ ³éÝ í»Ý
³ÛÉ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáí ³é Ï³ Ùá -
ï» óáõÙ Ý» ñÁ,

4. ä»ïù ¿ óáõ ó³ µ» ñ»É Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ¨ Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ· í³Í Ùá ï» óáõÙ,

5. Øß³ Ï»É Ñë ï³Ï, Ñ³ ÏÇñ× ¨ ¹Ûáõ ñÁÙµé Ý» ÉÇ
÷³ë ï³ ÃáõÕÃ,

6. ²é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿, áñ å»ë Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ßñ -
ç³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ û· ï³ ·áñ Í»É Îá éáõå -
óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù ÏáÝ í»Ý óÇ ³Ý,

7. ê³Ñ Ù³ Ý»É Ñë ï³Ï ³é³ç Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ ¨ ·» ñ³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Çñ³ ï» -
ë³ Ï³Ý ¨ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï, ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï ¨ »ñ Ï³ -
ñ³ Å³Ù Ï»ï Ïïñ í³Í ùáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ Ý³ ÉÇ ·áñ Íá -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,

8. ²å³ Ñá í»É ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ï»ë ùáí Çñ³ -
Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù,

9. àõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¹³ñÓ Ý»É ï» Õ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ -
¹³ ÏáõÙ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ ¨

10.²å³ Ñá í»É é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ -
óÇ á Ý³É ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ð³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Ý³¨ 6 ëÏ½ -
µáõÝù Ý»ñ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç Çñ³ Ï³ -
Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Áëï Ñ³Û ï³ -
ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý.

1. Øá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÇ ³Ý µ³ Å³Ý Ù³ë,

2. ä»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É ã³ ÷» ÉÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ,
ëÏ½µ Ý³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñáí ¨ å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý ã³ ÷» ÉÇ -
áõ ÃÛ³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñáí,

3. ²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ· ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ñáõ ë³ ÉÇ ïí Û³É Ý» ñÇ
·» Ý» ñ³ óáõÙ,

4. Øá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý å³ñ µ» ñ³ -
Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÙ,

5. ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ï³ ñ³Ý ç³ ï»É Íñ³· ñÇ Ï³ -
é³ í³ñ Ù³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Á, Ç Ñ³ Ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ í»ñç -
Ý³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ/³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý,

6. ä»ïù ¿ ³å³ Ñá í»É å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ
Ù³ñ ÙÇÝ, áñÁ å³ñ µ» ñ³ µ³ñ ÏÇ ñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ Ñ³ Ï³ -
Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Á
¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁª í»ñ çÇ ÝÇë ³å³ Ñá í» Éáí ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï é» ëáõñë Ý» ñáí:

²Ûë åÇ ëáíª ³Ù ÷á ÷» Éáí Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáõÙ ³é Ï³ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ, Ï³ ñáÕ »Ýù
Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýù, Áëï ¿áõ ÃÛ³Ý, ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ »Ý ÇÝã -
å»ë Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ -
Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝª Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù»Ï Ý³ñ -
ÏÇó ÙÇÝã¨ ¹ñ³ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ· ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ, ³ÛÝ å»ë
¿É Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µá -
í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý áñáß ³ ÏÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÁ: ê³ -
Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ç ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ñ³ Ï³ Ïá -
éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ -
óÇÝ ³éÝã íáÕ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ù³Ý -
ñ³ Ù³ëÝ Ñ³ë ó» ³·ñ Ù³ ÝÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷³ë -
ï³ÃÕ Ã» ñÁ, µá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ÝÙ³ -
Ý³ ïÇå Ñë ï³Ï å³ Ñ³Ýç Ý»ñ ã»Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, ¨ ¹³
µÝ³ Ï³Ý ¿: ÜÙ³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿
Ýñ³ Ýáí, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ¹»å ùáõÙ å» ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³é³ç Ýáñ¹ í»Ý ïí Û³É å³ ÑÇÝ Çñ»Ýó
³éç¨ Í³ é³ ó³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý ³ÝÑ -
ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ùµ: ê³ Ï³ÛÝ, áñáß ³ ÏÇ Ñáõß áõÙ ³Û Ýáõ -
³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Ûë ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÁ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ
»Ý: ÆÝã å»ë ï»ë ÝáõÙ »Ýù, Ëáñ Ñáõñ¹ ¿ ïñ íáõÙ áñ -
å»ë áõ Õ» ÝÇß í»ñó Ý»É Ø²Î Îá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù ÏáÝ -
í»Ý óÇ ³ ÛÇ ³é Ï³ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ÏáÝ -
í»Ý óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý µ³Å ÝÇ ³é Ï³ Ï³ éáõó -
í³Í ùÁ ¨ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: ê³ å³Û Ù³ Ý³ íáñ -
í³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùáí, áñ ÎáÝ í»Ý óÇ ³Ý ³ÛÝ áõ -
ÝÇ í»ñ ë³É ·áñ ÍÇùÝ ¿, áñÇó µËáõÙ ¿ ¨ áñÝ, Áëï ¿áõ -
ÃÛ³Ý, ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É -
Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ Ù» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë -
Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: ´³Ûó ¹³ ÇÝù ÝÇÝ µ³ í³ ñ³ñ ã¿ Ñ³ Ï³ Ïá -
éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ -
ÃÛ³Ý ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ -
ÝÇó: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý ¨ µÝáõÛ ÃÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É
ÙÇ ß³ñù ï» ë³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñáõÙ ³é³ç ¿ ù³ß -
íáõÙ ï³ñ µ»ñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ:

Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, áñáß ï» ë³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» -
ñáõÙ Ýß íáõÙ ¿, áñ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÁ,
Ï³Ë í³Í Çñ µÝáõÛ ÃÇó Ï³ ñáÕ ¿ ¹³ ë³ Ï³ñ· í»É »ñ»ù
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇª Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ -
í³Í, ³ñ Å»ù Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» -



85

2026
3 (64)

ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í : ²Ûë »ñ»ù Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ áã ÙÇ -
³ÛÝ ã»Ý Ñ³ Ï³ ëáõÙ ÙÇÙ Û³Ýó, ³ÛÉ ß³ï Ñ³ ×³Ë
÷áËÉ ñ³ó ÝáõÙ »Ý ÙÇÙ Û³Ýó: ²Ûë Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ
ß³ï Ñ³ ×³Ë ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý ÙÇ ³ ëÇÝª ³í» ÉÇ ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: Üß í³Í »ñ»ù Ùá ï» -
óáõÙ Ý»ñÝ áõ Ý»Ý Çñ»Ýó ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ÃáõÛÉ
ÏáÕ Ù» ñÁ:

Î³ ÝáÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ùá ï»ó Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ
ÁÝ Ï³Í ¿ ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ, áñ ³ÛÝ Ï³ ñ» -
ÉÇ ¿ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É Ñë ï³Ï ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ûñ»Ýù -
Ý» ñÇ, Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ùµ, áñáÝù
áõÕÕ í³Í ÏÉÇ Ý»Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý í³ñ ù³· Í³ ÛÇÝ Ñë -
ï³Ï Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ Ý»ñ¹ Ý» ÉáõÝ ¨ Ï³ å³ Ñá í»Ý
Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ:
²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý Ñ»Ý ùáõÙ ÁÝ Ï³Í »Ý È. Ê. ö»Û ÝÇ
§Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ µ³ ñ» í³ñ ùáõ ÃÛ³Ý Ï³ -
é³ í³ ñáõ ÙÁ¦ ¨ èá µ»ñï ëÇ §Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝ í³Í ¾ÃÇ Ï³ ÛÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³×Á¦
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ: Î³ ÝáÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ùá ï» -
óáõ ÙÁ Ñ³ ×³Ë Ý³¨ ÝÏ³ ñ³·ñ íáõÙ ¿ áñ å»ë Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùá ï» óáõÙ, áñÁ Áëï ¿áõ ÃÛ³Ý
Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ï³ ÝáÝ Ý» -
ñÇÝ ¨ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÇÝ : ²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý ßñ ç³ -
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ Ý³ Ë³ ï» ë»É Ñë ï³Ï
ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý»ñ, áñáÝù Ïë³Ñ Ù³ -
Ý»Ý Ïá éáõå óÇ áÝ í³ñ ù³· ÍÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¹ñë¨áñáõÙ -
Ý» ñÁ ¨ áñ å»ë ½Ç Ï³Ý Ë»Ý ÝÙ³ Ý³ ïÇå í³ñ ù³· ÍÇ
¹ñë¨áñáõ ÙÁ, Ïë³Ñ Ù³Ý í»Ý Ñë ï³Ï ë³ÝÏ óÇ ³ Ý»ñ ¨
å³ï Å³ ÙÇ çáó Ý»ñ ³Û¹ åÇ ëÇ í³ñ ù³ ·ÇÍ ¹ñë¨áñ» -
ÉÇë: ²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ß»ß ïÁ ¹ñ íáõÙ
¿ ³Ý Ï³Ë ¨ áõ Å»Õ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ
³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù ³å³ Ñá íáõÙ »Ý áÉáñ ï³ -
ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³Ý í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ
ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ùá ï»ó Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ï³ ñ³Ý -
ç³ï íáõÙ »Ý »ñ Ïáõ ³é³Ý ÓÇÝ Ù» Ãá¹ Ý»ñª ³ñ ï³ ùÇÝ
Ùá ïÇ í³ óÇ ³ ¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ áõ å³ -
ïÇÅ Ý»ñ: ²ñ ï³ ùÇÝ Ùá ïÇ í³ óÇ ³Ý ³ñ ï³ ùÇÝ
å³ñ·¨³ïñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÕÕ -
í³Í »Ý ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ Ùáï ³å³ Ñá í»É µ³ ñ» í³ñù
·áñ Í» Éáõ ß³ Ñ³·ñ·é í³ Íáõ ÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ûñÇ Ý³Ï
Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É, ûñÇ Ý³Ïª µ³ñÓñ ³ß Ë³ ï³ -
í³ñ Ó» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ:

Æ ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõÝ ÏÇ ñ³é íáÕ ³ñ ï³ ùÇÝ Ùá ïÇ -
í³ óÇ ³ ÛÇ ëÏ½ µáõÝ ùÇ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ¨
å³ï ÅÇ Ù» Ãá ¹Á Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ÏÇ ñ³ é»É ËÇëï
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ Ïá éáõå óÇ áÝ µÝáõÛ ÃÇ
Çñ³ í³ Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» ³ñ ï³ ùÇÝ Ùá ïÇ í³ óÇ ³ ÛÇ ÏÇ -
ñ³é Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, óáõÛó ¿ ïí»É ¹ñ³ áã ³ÛÝ ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ Áëï Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ,
»ñÏ ñáñ¹ Ù» Ãá ¹Ç ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ¿Ù åÇ ñÇÏ ·Ý³ Ñ³ -

ï³ Ï³ ÝÁ ¹Å í³ñ ¿ ï³É : 
Î³ ÝáÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ùá ï»ó Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ

ÁÝ Ï³Í ¿ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ³é³ ç³ó Ù³Ý “principle-
agent” ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Ï³ Ïá -
éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý, Ñ³ -
Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ å³Û ù³ ñÇ ¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý -
Ë³ñ ·»É Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ³Ù» Ý³ ï³ ñ³Í í³Í
ï» ë³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÇó ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ : Àëï ³Ûë ï» -
ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë
“principale” ¹» ñáõÙ Çñ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹» É» ·³ó ÝáõÙ
¿ “agent”- ÇÝ, áñÁ ÝÙ³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ñ³Ý ¹Ç ë³ -
ÝáõÙ »Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ ³Ý ÓÇÝù:
ê³ Ï³ÛÝ, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Ý -
Ñ³ í³ ë³ñ µ³ßË Ù³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ Ñ³Ý ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ Ï³ -
ñáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
Ý»É í»ñ çÇÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ : ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë ï»Õ
ß»ß ïÁ ¹ñ íáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇ íñ³, áñ Ñ³Ý ñ³ -
ÛÇÝ å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ ³Ý Ñ³ ïÁ, áñÁ ûÅï í³Í ¿
áñáß ³ ÏÇ Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛ³Ùµ, ãáõ ÝÇ µ³ í³ ñ³ñ Ñ³ß -
í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ: ²Ûë ï» ëáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» -
ñáõÙ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ å³Û ù³ ñÁ áõÕÕ íáõÙ ¿ å³ß -
ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³ ÝÁ: î» ë³ µ³Ý Ý» -
ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó »Ý
Ñ³ Ù³ ñáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¨ Ïá É»Ï -
ïÇí Ï»ñ åáí Ïá éáõå óÇ áÝ í³ñ ù³ ·ÇÍ ¹ñë¨áñ» Éáõ
Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ íñ³ ãÏ»Ýï ñá Ý³ Ý³ ÉÁ ¨ Ñ³ ïáõÏ
áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ã¹³ñÓ Ý» ÉÁ: Üß í³ ÍÁ Ñ³ï Ï³ å»ë
ó³Û ïáõÝ Ï»ñ åáí ¿ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ, »ñµ Ñ³ ë³ ñ³ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ïá éáõå óÇ áÝ í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ Ñ³ Ù³ñ -
íáõÙ ¿ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ í³ñ ù³ ·ÇÍ :

ØÛáõë Ùá ï» óáõ ÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ ùÝ Ý³ñ Ï»É ¹³
³ñ Å»ù Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ùá ï» óáõÙÝ ¿: ²Ûë Ùá ï»ó -
Ù³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ÃÇ -
Ï³ Ï³Ý í³ñ ù³· ÍÇ Ëñ³ Ëáõ ëáõ ÙÁ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ áõ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ µ³ ñ» í³ñ -
ùáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: ²Ûë ï»Õ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù
å³Û ù³ ñáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÁ, ¿ÃÇ Ï³Ý ¨
µ³ ñá Û³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: àõë ïÇ ³Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý ßñ ç³ -
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ï»Õ ¿ ïñ íáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ -
Ïáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ ë» ÷³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ -
µ»ñ Û³É Çñ³ ½»Ï í³ Íáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ÇÝã å»ë
Ý³¨ Ïá éáõå óÇ áÝ »ñ¨áõÛÃ Ý» ñÇ ¹»Ù Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ -
ÃÛ³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Ùáï ³Ý Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ Ï³Ý í» ñ³ -
µ»ñ ÙáõÝ ùÇ Ó¨³íá ñáõ ÙÁ ¨ ³½ ¹³ ñ³ñ Ù³Ý å³ï ñ³ë -
ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ: ²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý ßñ -
ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ¨
Ù³ë Ý³ íáñ áÉáñ ïáõÙ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ, Ï³ é³ í³ ñÇã -
Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó µ³ñÓñ µ³ ñ» í³ñ ùáõ ÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý í³ñ ù³· ÍÇ ¹ñë¨áñáõ ÙÁ, áñÁ Ñ³ -
ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ùáï Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ
§½ñá¦ Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý
Ï³ñ¨áñ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó ¿: 

ê³ Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý
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íñ³ Ùá ï» óáõ ÙÁ áõ ÝÇ Çñ áñáß ³ ÏÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Ü³Ë, ³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ï³ñ ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ó ¿ ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ùáï ãÇ Ï³ ñáÕ Ï³ñ× Å³ -
Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ³ñ Å» Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó, ³Ûë
Ùá ï» óáõ ÙÁ ùÇã ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇÝ
Ýå³ë ïáÕ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ
ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ, áõë ïÇ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³Ûë Ùá ï»ó Ù³ ÝÁ
½áõ ·³ Ñ»é Ý»ñ¹ñ í»Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ÇÝë ïÇ ïáõ -
óÇ á Ý³É ¨ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ:

²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý Ý»ñ ùá ÏÇ ñ³é íáÕ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ
ÙÇ ù³ ÝÇëÝ »Ý: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª í» ñ³ å³ï ñ³ëï -
Ù³Ý Íñ³· ñ»ñ, Ý»ñ ùÇÝ Ùá ïÇ í³ óÇ áÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ,
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ¨ å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ -
Ý» ñáõÙ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝã å»ë
Ý³¨ Õ» Ï³ í³ñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ûñÇ Ý³ Ï» ÉÇ í³ñ ù³· -
ÍÇ ¨ µ³ ñ» í³ñ ùáõ ÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ :

ØÛáõë Ùá ï» óáõ ÙÁ ¹³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý
íñ³ Ùá ï» óáõÙÝ ¿ , áñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ß»ß ïÁ ¹ñ -
íáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ
íñ³, áñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý, Ï³ é³ -
í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³: î»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë Ýí³ ½»ó Ý»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ Ý» ñÇ ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» -
ñÇ ß÷áõÙ Ý» ñÁ, ëï»Õ Í»É Ïá éáõå óÇ áÝ ¹»å ù» ñÇ í» -
ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» ÉáõÝ áõÕÕ -
í³Í ³½ ¹³ ñ³ñ Ù³Ý Ñ³ñ Ã³Ï Ý»ñ, ³å³ Ñá í»É Ñ³Ý -
ñáõ ÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ³í» ÉÇ ³½³ï ëï³ Ý³ Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ,
³å³ Ñá í» Éáõ å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó
³é³ í»É ³ñ³· ÷áË ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ê³ -
Ï³ÛÝ, ³Ûë Ùá ï» óáõ ÙÁ ÇÝù ÝÇÝ µ³ í³ ñ³ñ ã¿ Ïá éáõå -
óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É å³Û ù³ ñÇ ï» ë³ÝÏ -
Ûáõ ÝÇó ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ áã µá Éá ñÇÝ »Ý Ñ³ ë³ -
Ý» ÉÇ:

àñ å»ë Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ Ùá ï» -
óáõÙ Ý»ñ ï³ñ µ»ñ ³Õµ Ûáõñ Ý» ñáõÙ ³é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ
»Ý Ý³¨ éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
Ùá ï» óáõ ÙÁ:

èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï -
Ý» ñáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ åñá ³Ï ïÇí »Õ³ Ý³ Ïáí ÑÝ³ -
ñ³ íáñ éÇë Ï³ ÛÇÝ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõ ÙÁ
¨ ¹ñ³Ýó áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùµ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ: ²Ûë Ùá ï»ó -
Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù» -
Ãá¹ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ³áõ ¹Çï Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ
¨ éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ (due-diligence), §ãáñë ³ã ùÇ¦ ëÏ½ -
µáõÝ ùÁ (Ùá ï»ó Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ¿ ³ÛÝ, áñ Ù»Ï
³Ý ÓÁ ³í» ÉÇ ¿ Ñ³Ï í³Í Ïá éáõå óÇ áÝ ³ñ³ñù Ï³ -
ï³ ñ» Éáõ, Ç Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛáõÝ »ñ Ïáõ ³Ý ÓÇ, áõë ïÇ
áñáß áõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ù»Ï ³ß -
Ë³ ï³ ÏÇó ëïáõ ·Ç ¨ Ñ³ë ï³ ïÇ ÙÛáõë ³ß Ë³ ï³Ï -

óÇ Ï³ Û³ó ñ³Í áñáß áõ ÙÁ), ³Ï ïÇí Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û -
ïáõ ÙÁ, å³ß ïáÝ Ý» ñÇ éá ï³ óÇ ³Ý ¨ ³ñ Å³ ÝÇù Ý» ñÇ
ÑÇ Ù³Ý íñ³ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ:

ØÛáõë Ï³ñ¨áñ Ñ³ñ óÁ, áñÇÝ å»ïù ¿ ³Ý¹ ñ³ -
¹³é Ý³É, ¹³ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Á ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ
¿: Øá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Á ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý
Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý µ³ -
Å³ Ý» ÉÇ Ù³ ëÁ ¨ »Ã» ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ áÉáñï Ý» ñáõÙ é³½ -
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý í» ñ³ -
µ»ñ Û³É ë³Ñ Ù³Ý í³Í ã»Ý ÝÙ³Ý ËÇëï å³ Ñ³Ýç Ý»ñ,
³å³ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý í» ñ³ -
µ»ñ Û³É ³é Ï³ »Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý -
¹³ñï Ý»ñ:

ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýß í»ó í»ñ¨áõÙ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï
Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ
³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ³é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ µËáõÙ ¿ Ø²Î Îá -
éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù ÏáÝ í»Ý óÇ ³ ÛÇ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇó ¨ ¹ñ³ -
ÝÇó µËáÕ ÙÛáõë ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇó: ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï,
Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ -
·Ç Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ ¿ Ï³ ï³ñ íáõÙ
Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÏáÕ -
ÙÇó, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ûñÇ Ý³Ï Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý -
ÏÁ, ºí ñá å³ ÛÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á ¨ ³ÛÉÝ:

Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùá -
ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñÝ ³é³ í»É Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ
ÝÏ³ ñ³·ñ í»É »Ý Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ áõ Õ» óáõ -
ó³ ÛÇÝ §Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Íñ³· ñ» ñÇ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Á
¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ¦ ÷³ë ï³ÃÕ ÃáõÙ : ö³ë ï³ÃÕ ÃáõÙ
ÝÏ³ ñ³·ñ íáõÙ ¿ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý µÝá -
ñáß áõ ÙÁ: Àëï ³Ûë ÷³ë ï³ÃÕ ÃÇ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Á
å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ñ³ ïáõÏ óáõ -
óÇã Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ñ³ í³ ù³· ñáõÙ ¿ ï» Õ» Ï³ï -
íáõ ÃÛáõÝ, áñÁ Ýå³ ï³Ï ¿ Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
ß³ Ñ³ éáõ Ý» ñÇÝ ¨ Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ
³Ý Ó³Ýó ³å³ Ñá í» Éáõ ³é Ï³ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë -
Ý» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í ³é³ çÁÝ Ã³ óÇ ¨ Ó»éù µ» ñáõÙ Ý» ñÇ,
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ï Ï³ó í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» -
ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É ÁÝ Ã³ óÇÏ ï» Õ» -
Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ:

ÆëÏ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ÝÏ³ ñ³·ñ íáõÙ ¿ áñ å»ë ÁÝ -
Ã³ óÇÏ Ï³Ù ³í³ñï í³Í Íñ³· ñÇ Ï³Ù ù³ Õ³ ù³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý Ý» ñ³é Û³É ¹ñ³ Ï³ éáõó í³Í ùÇ, Çñ³ Ï³ -
Ý³ó Ù³Ý ¨ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý ¨ ûµ Û»Ï -
ïÇí ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ: ¶Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ å»ïù ¿ ³å³ Ñá -
íÇ ×ß· ñÇï ¨ û· ï³ Ï³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ, áñÁ
å»ïù ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ÁÝ Ó»é ÝÇ ³é Ï³ ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ áñáß áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ï³É: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, ·Ý³ -
Ñ³ï Ù³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ ³é Ï³ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý, ³½ -
¹» óáõ ÃÛ³Ý, Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý áñáß áõÙÝ ¿:

âÝ³ Û³Í Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÝÙ³ -
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ³Ûë »ñ Ïáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ï³ñ -
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µ»ñ íáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÏáÕ ÙÇó Ñ» ï³åÝ¹ íáÕ Ýå³ ï³Ï -
Ý» ñáí ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáí:

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ÝÏ³ ñ³·ñ -
íáõÙ ¿ ÙÇ ù³ ÝÇ ·áñ ÍÇù Ý»ñ, áñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ÏÇ -
ñ³é í»É Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ -
óáõÙ: ÜÙ³Ý ·áñ ÍÇù Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ, ûñÇ Ý³Ïª
ïñ³ Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý ßñ ç³ Ý³ ÏÇ, ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ßñ -
ç³ Ý³ ÏÇ, ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý ï» ëáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ:

ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ
å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ îÝ ï» ë³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ²ñ¨»É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ ¨ Î»Ýï ñá Ý³ -
Ï³Ý ²ëÇ ³ ÛÇ ó³Ý óÇ, êï³Ù µáõÉ Û³Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå -
óÇ áÝ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ½» ÏáõÛó Ý» ñáõÙ, Ù³ë Ý³ -
íá ñ³ å»ë, 5-ñ¹ ÷áõ ÉÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ½» ÏáõÛ óáõÙ
³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ ¿ Ï³ ï³ñ íáõÙ Ý³¨ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·ÇÝ ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³ ÝÁ:
¼» ÏáõÛ óÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ -
Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Çª ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù óáõ óÇã -
Ý» ñáí: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ñ³ Ï³ Ïá -
éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ, ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» -
ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñë ï³Ï Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ë³Ñ Ù³ -
Ýáõ ÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿, áñ é³½ -
Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ ÉÇ Ý»Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ù³ ÛÇÝ
óáõ óÇã Ý» ñÇ (outcome indicators), ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý óáõ -
óÇã Ý»ñ (impact indicators), ·Ý³ Ñ³ï í³Í µÛáõ ç», ýÇ -
Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ: 

îÐ¼Î-Ý ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ½» ÏáõÛó Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ å³ -
Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ: ²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ½» -
ÏáõÛ óÇÝ, Ýß íáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ï ñ³ëï íÇ
³éÝ í³½Ý ï³ ñ» Ï³Ý Ù»Ï ³Ý ·³Ù: Øá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç
½» ÏáõÛ óÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ íÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ù³ ÛÇÝ óáõ óÇã Ý» ñÇ
ÑÇ Ù³Ý íñ³: ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ ñáõ -
Ý³ ÏÇ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Í³Ëë í³Í ýÇ -
Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³ï íáõ -
ÃÛáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ:

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí, ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ½» ÏáõÛ óÇÝ,
îÐ¼Î-Ý ÝßáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ï ñ³ëï íÇ
³éÝ í³½Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ßñ ç³ ÷áõ ÉÇó Ñ» ïá Ù»Ï
³Ý ·³Ù, å»ïù ¿ ÑÇÙÝ í³Í ÉÇ ÝÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý óáõ -
óÇã Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨ å»ïù ¿ Ññ³ å³ ñ³Ï íÇ:

Ð³ Ù» Ù³ ï» Éáí îÐ¼Î ÏáÕ ÙÇó Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç
Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³é Ï³ Ùá ï» óáõ ÙÁ
Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ
Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ñ»ï, å³ñ½ ¿ ¹³é -
ÝáõÙ, áñ ³é Ï³ »Ý áñáß ³ ÏÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ï³ñ µ» ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ³é³ç Ýáñ¹ íáõÙ »Ý ÝáõÛÝ
ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ùµ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ð³ Ù³ß -
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ³ñ¹ -

ÛáõÝù Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ Ïáí, é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ßÕ Ã³Ý ¹³ ë³ íáñ íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É
Ï»ñåª Ý³ Ë³¹ñ Û³É Ý»ñ (inputs), ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
(activities), ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ (outputs) ¨ Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ
Ï³Ù Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ (outcomes): ÀÝ¹
áñáõÙ, Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ³é³ -
ç³ñÏ íáõÙ ¿ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï, ÙÇç -
Ý³ Å³Ù Ï»ï ¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï µ³ Å³ Ýáõ ÙÁ:

Ð³ Ù» Ù³ ï» Éáí îÐ¼Î ¨ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ
µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ³é³ ç³ñÏ íáÕ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ, ï»ë -
ÝáõÙ »Ýù, áñ ãÝ³ Û³Í áñáß ³ ÏÇ ï»ñ ÙÇ Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý
ï³ñ µ» ñáõ ÃÛ³Ý »ñ Ïáõ Ù³ñ ÙÇÝÝ ¿É Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý
³ñ¹ ÛáõÝ ù³ ÛÇÝ óáõ óÇã Ý» ñÇ ¨ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù
Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñë ï³Ï ³Ù ñ³· ñáõ ÙÁ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ: ²Ûë óáõ óÇã Ý» ñÇ ×Çßï
ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¹ñ³Ýó µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ý³ Ë³ -
ï»ë í³Í Å³Ù Ï» ï³ ÛÇÝ ßñ ç³ Ý³ ÏÁ Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý
Ñ»Ýó Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ,
áñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³Ûë óáõ óÇã Ý» -
ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ:

Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ßñ ç³ Ý³Ï Ý» -
ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý, ÁÝ¹ -
Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ÏÇ -
ñ³é íáõÙ »Ý ï³ñ µ»ñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ: úñÇ Ý³Ï, ¨
2019-2022 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ, ¨ 2023-2026 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ
Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³ -
Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ í³ ñÇ ³ óáÝ ß³ñ ùÇ
Ñ³ Ù³Ïßé í³Í ÙÇ çÇÝ µ³ Ý³Ó¨Á: ²Ûë µ³ Ý³Ó¨Á
í»ñó í»É ¿ îÐ¼Î ÏáÕ ÙÇó ÏÇ ñ³é íáÕ áõ Õ» óáõ ó³ ÛÇÝ
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇó :

Üß í³Í µ³ Ý³Ó¨áí é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ -
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ »Ý.

• ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ Ï³ ï³ñ í³Í ¿ (¹Ç ï³ñÏ -
íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ ÙÇ çá ó³é Ù³Ùµ
Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ 91-100%-Á Ï³ -
ï³ñ í»É »Ý),

• Ï³ ï³ñ í³Í ¿ Ù» Í³ Ù³ ë³Ùµ (¹Ç ï³ñÏ íáÕ
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ ÙÇ çá ó³é Ù³Ùµ Ý³ -
Ë³ ï»ë í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ 71-90%-Á Ï³ ï³ñ -
í»É »Ý), 

• Ï³ ï³ñ í³Í ¿ Ù³ë Ý³ ÏÇ (¹Ç ï³ñÏ íáÕ Å³ -
Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ ÙÇ çá ó³é Ù³Ùµ Ý³ Ë³ -
ï»ë í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ 31-70%-Á Ï³ ï³ñ í»É ¿),

• Ï³ ï³ñ í³Í ã¿ (¹Ç ï³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ -
Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ ÙÇ çá ó³é Ù³Ùµ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í
áñ¨¿ ³ß Ë³ ï³Ýù Çñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ã¿ Ï³Ù Ï³ ï³ñ -
í»É ¿ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÙÇÝã¨ 30%-
Á)

26
:

âÝ³ Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ îÐ¼Î
êï³Ù µáõÉ Û³Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ Íñ³· ñÇ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 5-ñ¹ ÷áõ ÉÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
ßñ ç³ Ý³ Ï» ñáõÙ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³Ûë Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÇ í» -
ñ³ µ»ñ Û³É Ù³ï Ý³Ýß í»É »Ý áñáß ³ ÏÇ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ,



88

2026
3 (64)

ë³ Ï³ÛÝ Áëï ¿áõ ÃÛ³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨ ·³ Ý³Ñï Ù³Ý
Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ -
ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³Ý í³Í ã»Ý ³ÛÝ ã³ ÷³ -
ÝÇß Ý» ñÁ, áñáÝù ÑÇÙù »Ý ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ
Ã» Ï³ ï³ ñáÕ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ ï³ ñáÕ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÏáÕ -
ÙÇó Çñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáù Ñ³ -
Ù³ ÑáõÝã »Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ù³ ÛÇÝ ¨ ù³ Ý³ -
Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ï³Ù ëïáõ· Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» -
ñÇÝ: úñÇ Ý³Ï Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É 2023-2026
Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛ³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Íñ³ ·Ç ñÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ -
å»ëª è³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 2025 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ùá ÝÇ Ãá -
ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ï³ ñ» Ï³Ý ½» ÏáõÛ óáí ·Ý³ -
Ñ³ï Ù³Ý ³é³ñ Ï³ ¿ ¹³ñÓ í»É 2025 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ 72 ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ: úñÇ -
Ý³Ïª ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Íñ³· ñÇ 1.21-ñ¹ ·áñ Íá Õáõ -
ÃÛ³Ùµ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ §¼³ñ ·³ó Ý»É ³Ý Ñ³ Ù³ ï» -
Õ» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý ¨ í» -
ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ¦: ¶áñ Íá Õáõ ÃÛ³Ý Ï³ -
ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ÃÇ ñ³ Ëáí Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿, áñ ÙÇ -
ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ å»ïù ¿ Ùß³Ï í»Ý
Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ý³ Ë³· Í»ñ, áñáÝ óáí Ï³ ï³ -
ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ÃÇ ñ³Ë Ý» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ å»ïù ¿ µ³ -
ñ» É³í í»Ý ³Ý Ñ³Ù ï» Õ» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ: ØÇ -
³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ëáõÛÝ ·áñ Íá Õáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ù³ ÛÇÝ
ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨ áñ³ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß áí Ý³ Ë³ -
ï»ë íáõÙ ¿, áñ §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦
ûñ»Ý ùáõÙ ¨ ³ÛÉ Ñ³ ñ³ ÏÇó Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáõÙ
ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÷³ Ã» ÃÁ Ñ³ -
í³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¿ ³ñ Å³ Ý³ ó»É ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
ÏáÕ ÙÇó ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ÐÐ ²Ä -Ç ÁÝ ¹áõÝ Ù³ ÝÁ:
ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ å³ ñáõ Ý³ -
ÏáõÙ Ñë ï³Ï Ù» Ãá ¹³ µ³ Ýáõ ÃÛáõÝ, Ã» Çñ³ í³ Ï³Ý
³Ï ï» ñÇ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ùß³Ï Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ·áñ Íá -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹»å ù» ñáõÙ »ñµ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï· -
Ý³ Ñ³ï íÇ Ù³ë Ý³ ÏÇ Ï³ ï³ñ í³Í (31-70% ÙÇ ç³ -
Ï³Ûù) Ï³Ù Ù» Í³ Ù³ ë³Ùµ Ï³ ï³ñ í³Í (71-90% ÙÇ -
ç³ Ï³Ûù): Üß í³ ÍÁ ·áñ Íá Õáõ ÃÛ³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç ¨
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ ÉÇ ³ ½áñ
Ù³ñÙ ÝÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³Û ÉÁÝï -
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ñ³ ë³ ñ³ -
Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ é³ -
ç³ó ÝÇ µ³ñ ¹áõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ·áñ Íá Õáõ ÃÛ³Ý Ï³ ï³ñ í³ -
Íáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ ï»ùë -
ïáõÙ:

.
²Ù ÷á ÷» Éáí áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» -

ñáí í»ñ Ñ³Ý í³Í ³é Ï³ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ, Ñ³ñÏ ¿
Ýß»É, áñ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ áÉáñ ïÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ¨ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ -
í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ áõ Ý»Ý ÙÇ ß³ñù ï» ë³ Ï³Ý ¨ ·áñÍ -
Ý³ Ï³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝù ³Ûë
Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ³ñ ï³ óáÉ í³Í »Ý Ý³¨ Ð³ Û³ë ï³ -
ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ: Ð³ Ù» Ù³ ï» Éáí ï» -

ë³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñáõÙ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ -
í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ -
µ»ñ Û³É Ó¨³íáñ í³Í Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ ·áñ ÍáÕ 2019-
2022 ¨ 2023-2026 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ïª å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ
³Ûë é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ -
ÝáõÙ »Ý í» ñÁ ùÝ Ý³ñÏ í³Í é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ùá ï» -
óáõÙ Ý» ñÇ, ³ÛÝ ¿ª Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù
Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í, ³ñ Å»ù Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ -
í³Í, ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ
Ë³é Ýáõñ¹: Üß í³Í Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó ¹ñ³ -
Ï³Ý ¿, ù³ ÝÇ áñ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý ËÇëï
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ µ³ ó³ Ñ³Ûï í³Í
Ïá éáõå óÇ áÝ Çñ³ í³ Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÇ ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý
÷áõ ÉáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ Ù»ñ
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ µ³ ñ» -
í³ñù í³ñ ù³· ÍÇ ï³ ñ³Í Ù³ ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ -
Ý³Ï, ÝÙ³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå -
óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Í³Ý ñ³ µ»éÝ íáõÙ »Ý
Ï³ ï³ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ù³ Ý³ Ï³ å»ë Ù»Í ÃÇí Ï³½ -
ÙáÕ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí, áñáÝó ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ
Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ë»ÕÙ Å³Ù Ï»ï Ý» -
ñáõÙ ¹³é ÝáõÙ ¿ ³ÝÇ ñ³ ·áñ Í» ÉÇ: ¸ñ³ Ù³ ëÇÝ ¿ íÏ³ -
ÛáõÙ Ý³¨ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ: ºÃ» ûñÇ Ý³Ï, 2019-2022 Ãí³ Ï³Ý -
Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ùµ Ý³ -
Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ñ Ï³ ï³ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ 43 ·áñ Íá Õáõ -
ÃÛáõÝ, ³å³ 2023-2026 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå -
óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ùµ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ßáõñç 80
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 2019-2023 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ
Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ -
·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý »½ ñ³ ÷³ ÏÇã ½» ÏáõÛ óÇ ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 43 ·áñ -
Íá Õáõ ÃÛáõ ÝÇó ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ Ï³ ï³ñ í³Í ¿ ·Ý³ -
Ñ³ï í»É 25 ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ, ÇëÏ Ù³ë Ý³ ÏÇ Ï³ ï³ñ -
í³Í ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý 15-Á: âÏ³ ï³ñ -
í³Í ¿ ·Ý³ Ñ³ï í»É ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 3 ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ:
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ³ñ ¹»Ý 2023-2026 Ãí³ Ï³Ý Ý» -
ñÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùá ÝÇ Ãá -
ñÇÝ ·Ç ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý 2025 Ãí³ Ï³ ÝÇ ï³ ñ» Ï³Ý
½» ÏáõÛ óÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ Ù» Í³ -
Ù³ë Ýáõ ÃÛáõÝ »Ý Ï³½ ÙáõÙ Ù³ë Ý³ ÏÇ Ï³ ï³ñ í³Í
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ß í» ïáõ Å³ Ù³ -
Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ ·Ý³ Ñ³ï í³Í 72 ·áñ Íá -
Õáõ ÃÛáõ ÝÇó Ù³ë Ý³ ÏÇ Ï³ ï³ñ í³Í ¿ ·Ý³ Ñ³ï í»É
42-Á, ÇëÏ 30 ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ ·Ý³ Ñ³ï í»É ¿ Ï³ ï³ñ -
í³Í: ÜÙ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ù»Í ù³ Ý³ -
ÏÇ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý -
·»ó Ý»É ¹ñ³Ýó Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áñ³ Ï³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ -
Ý» ñÇ: àõë ïÇ å»ïù ¿ ÁÝ¹· Í»É, áñ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É ³é³ í»É ë»ÕÙ
Ãíáí ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝó Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ
Çñ³ ï» ë³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ ³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ ÙÇ çáó -
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ:
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Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»Ý ùáõÙ áõ -
Ý» Ý³É Ïá éáõå óÇ áÝ éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý»ñ: è³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ³Ûë
Ùá ï» óáõ ÙÁ ãÝ³ Û³Í ß»ßï íáõÙ ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ·Ý³ Ñ³ -
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РЕЗЮМЕ
Антикоррупционные стратегии как правовые средства реализации государственной политики,

направленной на предотвращение коррупции в органах публичной власти

Антикоррупционные стратегии являются важнейшим правовым механизмом, посредством которого
государство реализует политику, направленную на предотвращение коррупции в органах публичной власти.
Именно через данные стратегии закрепляются основные проблемы и инструментарий их преодоления, возни-
кающие в рамках предупреждения коррупции и в целом антикоррупционной борьбы.

Учитывая, что коррупция представляет собой глобальный вызов для государств, международные орга-
низации и институты сформулировали основные существенные принципы, которым должна соответствовать
политика в сфере противодействия коррупции. Эти принципы касаются как процедурных, так и содержатель-
ных аспектов разработки, реализации и оценки антикоррупционных стратегий.

Несмотря на то, что антикоррупционная политика, реализуемая Республикой Армения, высоко оценива-
ется международными организациями, на этапах разработки, реализации и оценки стратегий сохраняются
определенные проблемы, требующие адресации в последующих антикоррупционных стратегиях.

Настоящее исследование обращается к указанным ключевым проблемам и предлагает возможные пути
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их решения, основываясь как на рекомендациях международных организаций, так и на вопросах, поднятых в тео-
ретических источниках.

Ключевые слова: Антикоррупционная политика, антикоррупционная стратегия, мониторинг, оценка, корруп-
ционные риски, показатели результатов, показатели воздействия, коммуникация, взвешенное среднее вариационных
рядов, ОЭСР.
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SUMMARY
Anti-corruption strategies as legal instruments for implementing state policy aimed 

at preventing corruption in public authorities

Anti-corruption strategies are one of the most important legal mechanisms through which the state implements poli-
cies aimed at preventing corruption within public authorities. These strategies define the key issues and the set of tools
designed to address challenges arising in the context of corruption prevention and the broader fight against corruption.

Considering that corruption is a global challenge for states, international organizations and institutions have outlined
the essential standards that anti-corruption policies must meet. These standards relate to both procedural and substantive
aspects of the development, implementation, and evaluation of anti-corruption strategies.

Even though Armenia’s anti-corruption policy is highly rated by international organizations, there are still certain
issues present in the stages of strategy development, implementation, and evaluation. These issues require further attention
and should be addressed in future anti-corruption strategies.

This study examines the main problems in this field and proposes possible solutions, drawing on recommendations
from international organizations as well as issues raised in academic literature.

Key words: Anti-corruption policy, Anti-corruption strategy, monitoring, evaluation, corruption risks, outcome indi-
cators, impact indicators, communication, weighted average of variation series, OECD․
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