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Îá éáõå óÇ ³Ý ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ
Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý ã³ ñ³ß ³Ñ Ù³Ý, Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý
µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ
µ³ñ ¹áõ ÃÛ³Ý Ñ»ï : 

²ÛÝ ½áõï ùñ» ³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ ã¿, ³ÛÉ Çñ³ -
í³ Ï³Ý å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý ×· -
Ý³ Å³Ù. Í³Ý ñ³ µ»éÝ í³Í, ³Ý Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ í³ñ ã³ -
ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ëÝáõÙ ¿ §áã ýáñ Ù³É Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ¦
÷Ýïñ ïáõùª áñ ù³Ý »ñ Ï³ñ áõ ÷³Ï ¿ ×³ Ý³ å³ñ ÑÁ,

³ÛÝ ù³Ý Ù»Í ¿ Ï³ß ³é ùÇ Ï³Ù áã ýáñ Ù³É ³½ ¹» óáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ð»ï¨³µ³ñ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ï³ éáõó íÇ áã ÙÇ ³ÛÝ å³ï Åá Õ³ -
Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý
ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ íñ³, áñáÝù ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ »Ý Çß -
Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³å³ Ñá íáõÙ Ù³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ
·» ñ³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ÐÐ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 50-ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí ³Ù -
ñ³·ñ í³Í å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ

ºíñ³ëÇ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý,
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹
ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï

Ðá¹ í³ ÍÁ ÝíÇñ í³Í ¿ å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ¨ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó å³ ï³ë -
Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³ ÝÁª áñ å»ë Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ
Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý »ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ: Ð» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É
å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·Ý³ Ñ³ ï»É
í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ùµ å³ï ×³é í³Í íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý ¨ é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ÇÝë ïÇ -
ïáõï Ý» ñÇ ¹» ñÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ:

Ðá¹ í³ ÍáõÙ í»ñ ÉáõÍ íáõÙ »Ý ÐÐ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ ³Ù ñ³·ñ í³Í
å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁª ·áñ Í» ñÇ ³Ý³ ã³é, ³ñ ¹³ ñ³ óÇ ¨ áÕ ç³ ÙÇï Å³Ù -
Ï» ïáõÙ ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý, Éë í³Í ÉÇ Ý» Éáõ, å³ï ×³ é³ µ³Ý í³Í áñáß Ù³Ý ¨ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý
Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ: ÐÇÙ Ý³ íáñ íáõÙ ¿, áñ Ýß í³Í ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ áã ÙÇ ³ÛÝ å³ßï å³ ÝáõÙ »Ý ³Ý Ñ³ ïÇ Çñ³ íáõÝù -
Ý» ñÁ, ³ÛÉ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ »Ý í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ï³ Ù³ Û³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ýí³ ½»ó ÝáõÙ Ïá éáõå óÇ -
áÝ éÇë Ï» ñÁ:

²é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ íáõÙ í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ùµ å³ï ×³é í³Í íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý
¨ é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³ ÝÁ: Ð³ Ù» Ù³ ï³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý
ÙÇ çá óáí áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáõÙ »Ý ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ ÛÇ, üñ³Ý ëÇ ³ ÛÇ, ØÇ ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ²Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ ØÇ -
³ó Û³É Ü³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁª å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý, íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý ¨
Ñ³ß í» ïáõ í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñï Ý» ñáõÙ: Ð» ÕÇ Ý³ ÏÁ »½ ñ³ Ï³ó ÝáõÙ ¿, áñ íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõ óáõ ÙÁ å»ïù ¿ ¹Ç -
ï³ñ Ï»É áñ å»ë Ë³Ëï í³Í Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ÙÇ çáó, ÙÇÝã ¹»é é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁª áñ å»ë Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ ÑÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý Éñ³ óáõ óÇã Ù» -
Ë³ ÝÇ½Ù:

Ð» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ Ý»ñ¹ Ý»É íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ¹»å ùáí
é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óÇ å³ñ ï³ ¹Çñ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ·, ³å³ Ñá í»É ÙÇ ³ -
ï» ë³Ï í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ ¨ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í»É å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý Çñ³ -
í³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ: º½ ñ³ Ï³ó íáõÙ ¿, áñ å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É áã ÙÇ ³ÛÝ
áñ å»ë ³Ý Ñ³ ïÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Çñ³ íáõÝù, ³ÛÉ¨ áñ å»ë Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ë³Ñ Ù³ -
Ý³¹ ñ³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù:

- å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ, ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, å³ß ïá Ý³ ï³ñ
³ÝÓ, Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉáõÙ, Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõ óáõÙ, é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë -
Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ:
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»ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ ¿ ·áñ Í» ñÇ ³Ý³ ã³é, ³ñ ¹³ ñ³ óÇ ¨
áÕ ç³ ÙÇï Å³Ù Ï» ïáõÙ ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ, Éë í³Í ÉÇ Ý» Éáõ
Çñ³ íáõÝù ¨ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇÝ Í³ Ýá Ã³ Ý³ Éáõ ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ: 

²Ûë Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ ·áñ ÍáõÙ »Ý áã ÙÇ ³ÛÝ áñ å»ë
³Ý ÓÇ Ñ³ Ù³ñ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó, ³ÛÉ Ý³¨
Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ
»ñ³ß ËÇù:

. Ð» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÏÇ ñ³é -
í»É »Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ×³ Ý³ ãá Õáõ ÃÛ³Ý ÇÝã å»ë ÁÝ¹ Ñ³ -
Ýáõñ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ñ³ ïáõÏ Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ -
Ý»ñ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, û· ï³ ·áñÍ í»É »Ý Çñ³ í³ -
Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý, Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ, Ó¨³Ï³Ý -Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ¨ µá -
í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ: àõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»É »Ý ÐÐ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý, §ì³ñ -
ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñÇ ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý í³ ñáõÛ ÃÇ
Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó -
Ù³Ý ¨ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó å³ ï³ë Ë³ Ý³ï -
íáõ ÃÛ³ÝÝ ³éÝã íáÕ Çñ³ í³ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ:

Ð³ Ù» Ù³ ï³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ù» Ãá ¹Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ
í»ñ ÉáõÍ í»É »Ý ¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ ÛÇ, üñ³Ý ëÇ ³ ÛÇ, ØÇ ³ó Û³É
Â³ ·³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ²Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ ØÇ ³ó Û³É Ü³ -
Ñ³Ý· Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁª í³ñ ã³ ñ³ -
ñáõ ÃÛ³Ùµ å³ï ×³é í³Í íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý, é»· -
ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ß í» ïáõ
í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñï Ý» ñáõÙ: ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï áõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»É »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý ÷³ë -
ï³ÃÕ Ã» ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ø²Î -Ç Îá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù
ÏáÝ í»Ý óÇ ³Ý (UNCAC), ºí ñá å³ Ï³Ý ÙÇ áõ ÃÛ³Ý
ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ë³ñ ïÇ ³Ý, ºí ñá å³ ÛÇ
ËáñÑñ ¹Ç ¨ OECD-Ç Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷³ë -
ï³ÃÕ Ã» ñÁ:

Ð» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ÏÇ ñ³é í»É ¿
Ý³¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý (¿Ù åÇ ñÇÏ) ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý Ù» Ãá¹ª
í³ñ ã³ Ï³Ý í³ ñáõÛÃ Ý» ñÇ ¨ í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ùµ
å³ï ×³é í³Í íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý ³é³Ý ÓÇÝ ¹»å -
ù» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí, ÇÝ ãÁ ÑÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ïí»É µ³ ó³ Ñ³Û ï»É ·áñ ÍáÕ Çñ³ í³ Ï³ñ -
·³ íáñ Ù³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ·Ý³ Ñ³ ï»É ¹ñ³Ýó Ñ³ Ï³ -
Ïá éáõå óÇ áÝ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ø» Ãá ¹³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ûë Ñ³ Ù³Ïó í³Í Ùá ï» óáõ -
ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ïí»É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É å³ï -
ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ÷áË Ï³ å³Ïó í³ Íáõ ÃÛáõ -
ÝÁ, ·Ý³ Ñ³ ï»É ¹ñ³Ýó ¹» ñÁ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý -
Ë³ñ ·»É Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ ¨ Ó¨³Ï»ñ å»É ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý
áõ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý ³é³ ç³ñ Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ:

ä³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ
Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉÇã Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý, ù³ ÝÇ áñ
Ýí³ ½»ó ÝáõÙ »Ý å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ ³ÝÑë Ï» ÉÇ

Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ: 
Èë í³Í ÉÇ Ý» Éáõ Çñ³ íáõÝ ùÁ, áñáß Ù³Ý å³ï ×³ -

é³ µ³Ý í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇÝ Í³ Ýá Ã³ Ý³ -
Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, áÕ ç³ ÙÇï Å³Ù Ï» ïÁ ¨ µá Õá -
ù³ñÏ Ù³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ ÙÇ ³ ëÇÝ Ó¨³íá ñáõÙ »Ý ÁÝ Ã³ -
ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, áñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ
í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇ ÝÁ å³ñ ï³ íáñ ¿ ·áñ Í»É áã Ã»
³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ùµ Ï³Ù áã ýáñ Ù³É ³½ ¹» óáõ -
ÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ ûñ»Ý ùÇ ¨ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ÷³ë ï» ñÇ ÑÇ -
Ù³Ý íñ³:

ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 50-ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí ë³Ñ -
Ù³Ý íáõÙ ¿, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ÝÓ áõ ÝÇ í³ñ ã³ Ï³Ý
Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Çñ»Ý ³éÝã íáÕ ·áñ Í» ñÇ ³Ý³ -
ã³é, ³ñ ¹³ ñ³ óÇ ¨ áÕ ç³ ÙÇï Å³Ù Ï» ïáõÙ ùÝ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝù, ÇÝã å»ë Ý³¨ª ÙÇÝã¨ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý
³Ï ïÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ Éë í» Éáõ ¨ í³ ñáõÛ ÃÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ
Çñ»Ý í» ñ³ µ» ñ» ÉÇ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇÝ Í³ Ýá Ã³ Ý³ Éáõ
Çñ³ íáõÝ ùÁ: 

ì³ñ ã³ Ï³Ý í³ ñáõÛ ÃáõÙ ³Ý³ ã³ éáõ ÃÛ³Ý
³å³ Ñá íáõ ÙÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ ³Ý Ï³Ë, ¨ í³ ñáõÛ -
ÃáõÙ å»ïù ¿ å³Ñ å³Ý í»Ý ûñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í
ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý áõ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ýáñ Ù» ñÇ å³ -
Ñ³Ýç Ý» ñÁ: ²ñ ¹³ñ í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³ -
·áõÛÝ µ³ Õ³¹ ñÇ ãÁ Ñ»Ýó ³Ý³ ã³ éáõ ÃÛáõÝÝ ¿, ù³ ÝÇ
áñ ³é³Ýó ³Ý³ ã³é å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇª µ³ ó³é -
íáõÙ ¿ í³ ñáõÛ ÃÇ ³ñ ¹³ñ ÁÝ Ã³ó ùÁ:

ºí ñá å³ Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ Ý³ Ë³ ¹» å³ ÛÇÝ
Çñ³ íáõÝ ùáõÙ ³Ý³ ã³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ ëïáõ· íáõÙ ¿ ëáõµ -
Û»Ï ïÇí ¨ ûµ Û»Ï ïÇí ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñáí :

êáõµ Û»Ï ïÇí ³Ý³ ã³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿
å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ïñ³ Ù³¹ñ í³ -
Íáõ ÃÛ³ ÝÁ. Ý³ ãå»ïù ¿ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ß³Ñ Ï³Ù ÏáÕÙ -
Ý³ å³Ñ í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝù áõ Ý» Ý³ í³ ñáõÛ ÃÇ ÏáÕ Ù» ñÇ
Ï³Ù ·áñ ÍÇ »É ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: 

úµ Û»Ï ïÇí ³Ý³ ã³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» ÉÇë áõß -
³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï»Ýï ñá Ý³ ÝáõÙ ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ Ñ³Ý ·³ -
Ù³Ýù Ý» ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ³½ ¹»É ³ÏïÝ ÁÝ -
¹áõ Ýá ÕÇ ã» ½á ùáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ï³É Ù³Ý íñ³:

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí í» ñáÝß Û³ ÉÁ, ³ñ ¹³ ñ³ óÇ í³ñ -
ã³ Ï³Ý í³ ñáõÛÃ ¿, »Ã» ³å³ Ñáí í³Í »Ý í³ñ ã³ Ï³Ý
Ù³ñÙ ÝÇ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõÝÝ áõ ³Ý³ ã³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝã -
å»ë Ý³¨ª ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ áõ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý Ýáñ Ù» -
ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ: ²ñ ¹³ ñ³ óÇ (Ã³ ÷³Ý óÇÏ ¨ ûñ»Ý -
ùáí ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í) áõ ³Ý³ ã³é í³ ñáõÛ ÃÁ Í³ é³ -
ÛáõÙ ¿ ³Ý ÓÇ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ:

ì³ñ ã³ Ï³Ý ³Ï ïÇ å³ï ×³ é³ µ³Ý í³ Íáõ ÃÛáõ -
ÝÁ Ï³ñ¨áñ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ.
»ñµ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇ ÝÁ å³ñ ï³ íáñ ¿ Ñë ï³Ï
Ýß»É Çñ áñáß Ù³Ý ÷³ë ï³ Ï³Ý ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» -
ñÁ, Ýí³ ½áõÙ ¿ Ï³ Ù³ Û³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõ ÝÁ : 

àÕ ç³ ÙÇï Å³Ù Ï» ïÁ ¨ë Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ
Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ: ì³ñ ã³ Ï³Ý í³ ñáõÛ ÃÇ ³Ý -
Ñ³ñ ÏÇ Ó·Ó ·áõ ÙÁ ëï»Õ ÍáõÙ ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ Çñ³ íÇ ×³Ï,
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»ñµ ù³ Õ³ ù³ óÇÝ ëÏ ëáõÙ ¿ ÷Ýï ñ»É áã å³ß ïá Ý³ -
Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ: 

Ä³Ù Ï»ï Ý» ñÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ áã ÙÇ ³ÛÝ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ
Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý ÙÇ çáó ¿:

Æñ³ í³ Ï³Ý áñáß ³ ÏÇ áõ ÃÛ³Ý ¨ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ -
áõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝùÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ å»ë ½Ç ù³ Õ³ -
ù³ óÇÝ Ï³ ñá Õ³ Ý³ Ñ³ë Ï³ Ý³É í³ñ ã³ Ï³Ý ÁÝ Ã³ -
ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ ³Ýá ñáß
áõ µÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ Ñ³ ×³Ë
Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÉÍ³Ï Ý»ñÝ »Ý:

´³ óÇ ³Û¹, å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ -
Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ áã ÙÇ ³ÛÝ
³é³Ý ÓÇÝ í³ñ ã³ Ï³Ý í³ ñáõÛÃ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ,
³ÛÉ¨ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: àñ ù³Ý
µ³ñÓñ ¿ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ³Ý -
ñ³ ÛÇÝ íë ï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ÛÝ ù³Ý ó³Íñ ¿ ù³ Õ³ ù³ -
óÇ Ý» ñÇ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ç Ù» Éáõ áã ýáñ -
Ù³É Ï³ å» ñÇ, ÙÇç Ýáñ ¹áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù Ï³ß ³é ùÇ
ÙÇ çá óáí Ñ³ñ ó» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ: ²Ûë ³éáõ Ùáí å³ï -
ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ñ ï³¹ñ Ù³Ý Çñ³ -
í³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù, ÇëÏ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ íë ï³ Ñáõ ÃÛáõÝÝ
Çñ Ñ»ñ ÃÇÝª áñ å»ë Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý
ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý »ñ³ß ËÇù:

ì³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ áã Çñ³ í³ ã³÷ ·áñ -
Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï¨³Ý ùáí ³Ý ÓÇÝ å³ï ×³é í³Í
íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõ óáõ ÙÁ Çñ³ í³ Ï³Ý å» ïáõ ÃÛ³Ý
Ï³ñ¨áñ »ñ³ß ËÇù Ý» ñÇó ¿: 

§ì³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñÇ ¨ í³ñ ã³ -
Ï³Ý í³ ñáõÛ ÃÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùÇ 95-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, »Ã» íÝ³ ëÁ å³ï ×³é í»É ¿ Ñ³Ý ñ³ å» -
ï³ Ï³Ý Ï³Ù ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ
·áñ Íá Õáõ ÃÛ³Ùµ, íÝ³ ëÇ ÷áË Ñ³ ïáõ óáõ ÙÁ Ï³ ï³ñ -
íáõÙ ¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ -
Ù³ÛÝ ùÇ µÛáõ ç» Çó: 

ìÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõ óáõ ÙÁ ãÇ Ï³ ñáÕ ¹Ç ï³ñÏ í»É Ïá -
éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙ: ÀÝ¹ Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ, ³ÛÝ µËáõÙ
¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõ ÝÇóª í» ñ³ Ï³Ý· Ý» Éáõ áã Çñ³ í³ ã³÷ í³ñ ã³ ñ³ -
ñáõ ÃÛ³Ùµ Ë³Ëï í³Í Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ : 

ê³ Ï³ÛÝ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó
ËÝ¹ ñ³ Ñ³ ñáõÛó ¿ áã Ã» íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý ÷³ë -
ïÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ, ÇÝã ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ¹ñ³ ÝÇó Ñ» ïá:
ºÃ» å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ÷áË Ñ³ ïáõ óáõÙ ¿ íÝ³ ëÁ, µ³Ûó
ãÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙª ³ñ¹ Ûáù ³ÛÝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ
å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ Ù» Õ³ íáñ, ÏáÕÙ Ý³ Ï³É Ï³Ù
³Ý ÷áõÛÃ í³ñ ù³· Íáí, ³å³ íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ïáñó Ý»É Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉÇã Ýß³ -
Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ:

²Û¹ ¹»å ùáõÙ ³é³ ç³ ÝáõÙ ¿ §å³ ï³ë Ë³ Ý³ï -

íáõ ÃÛ³Ý Ë½áõ Ù¦ª ù³ Õ³ ù³ óÇÝ ëï³ ÝáõÙ ¿ ÷áË Ñ³ -
ïáõ óáõÙ å» ï³ Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ µÛáõ ç» Ç
Ñ³ß íÇÝ, ÇëÏ Ë³Ë ïáõÙ ÃáõÛÉ ïí³Í å³ß ïá Ý³ -
ï³ñ ³Ý ÓÁ áã ÙÇ Ñ»ï¨³Ýù ãÇ ÏñáõÙ: Ð»Ýó ³Ûë
Ë½áõÙÝ ¿, áñ Ïá éáõå óÇ áÝ éÇëÏ ¿ Ó¨³íá ñáõÙ: ÆëÏ
íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ¹»å ùáí é»· ñ» -
ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óÇ å³ñ ï³ -
¹Çñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Ç ë³Ñ Ù³ -
Ýáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý -
Ë³ñ ·»É Ù³Ý Ï³ñ¨áñ »ñ³ß ËÇù Ý» ñÇó Ù» ÏÁ:

§ì³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñÇ ¨ í³ñ ã³ -
Ï³Ý í³ ñáõÛ ÃÇ Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ 108-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿, áñ å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù Ñ³ Ù³ÛÝ ùÁ, áñÁ
Ñ³ ïáõ ó»É ¿ áã Çñ³ í³ ã³÷ í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ùµ
å³ï ×³é í³Í íÝ³ ëÁ, Çñ³ íáõÝù áõ ÝÇ Ñ» ï³ ¹³ñÓ
(é»· ñ» ë³ ÛÇÝ) å³ Ñ³Ýç Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ù» Õ³ íáñ
å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: 

àõß ³· ñ³í ¿, áñ ûñ»Ýë ¹ÇñÝ û· ï³ ·áñ Í»É ¿
§Çñ³ íáõÝù áõ ÝÇ¦ Ó¨³Ï»ñ åáõ ÙÁ, áã Ã» §å³ñ ï³ -
íáñ ¿¦: Æñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó §Çñ³ -
íáõÝù¦ ¨ §å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ ëÏ½ µáõÝ ùá ñ»Ý ï³ñ µ»ñ »Ý, ù³ ÝÇ áñ Çñ³ íáõÝ ùÁ
»Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛáõÝ, ÙÇÝã ¹»é å³ñ ï³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ³Ý Ëáõ ë³ ÷» -
ÉÇ áõ ÃÛáõÝ: 

ºñµ é»· ñ» ëÇ ÏÇ ñ³ éáõÙÝ ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ
ÃáÕÝ í³Í ¿ Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛ³ ÝÁ, ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ Ï³ñ ·³ -
íáñ Ù³Ý µ³ó, ³í» ÉÇÝª íÝ³ ëÁ ÏñáõÙ ¿ Ñ³Ý ñáõ ÃÛáõ ÝÁ,
µ³Ûó íÝ³ ëÁ å³ï ×³ éáÕ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÁ
Ï³ ñáÕ ¿ áã ÙÇ Ñ»ï¨³Ýù ãÏ ñ»É:

è»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝÝ áõ ÝÇ
áã ÙÇ ³ÛÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, ³ÛÉ Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉÇã, Ï³ñ -
·³ å³ Ñ³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ·áñ Í³ éáõÛÃ:
ºÃ» å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÁ ·Ç ï³Ï óáõÙ ¿, áñ ³ÏÝ -
Ñ³Ûï áã Çñ³ í³ ã³÷, ß³ Ñ³·ñ ·Çé Ï³Ù Ïá åÇï ³Ý -
÷áõÛÃ í³ñ ù³· ÍÇ ¹»å ùáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ³Ý Ó³Ùµ å³ -
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ Ïñ»É, Ýí³ ½áõÙ ¿ Ï³ Ù³ Û³ -
Ï³Ý áñáß áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ -
ÝÁ : 

²Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ÏÇ ñ³é íÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé -
í³Í Ï»ñ åáí: ¸³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó í³ñ ã³ Ï³Ý ³Ï -
ïÁ áã Çñ³ í³ ã³÷ ×³ Ý³ ã»ÉÝ ÇÝù ÝÇÝ ãÇ Ï³ ñáÕ Ù» -
Õ³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ³å³ óáõÛó Ñ³ Ù³ñ í»É: ÐÝ³ ñ³ íáñ »Ý
¹»å ù»ñ, »ñµ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇ ÝÁ ·áñ Í»É ¿ ·áñ ÍáÕ
Çñ³ í³ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ
¹³ ï³ ñ³ÝÝ ³í» ÉÇ áõß ïí»É ¿ Ýáñ ÙÇ ³ÛÉ Ù»Ï Ý³ µ³ -
Ýáõ ÃÛáõÝ Ï³Ù ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý µ³ó
Ï³Ù ³Ýá ñáß áõ ÃÛáõÝ:

è»· ñ» ëÇ Ù» Ë³ ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÏÇ ñ³ éáõÙÝ ³Û¹
¹»å ù» ñáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ Ó¨³íá ñ»É §å³ßï å³ Ýá Õ³ -
Ï³Ý í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛáõ Ý¦ª »ñµ å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÁ Ëáõ -
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ë³ ÷áõÙ »Ý áñáß áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõó å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý í³ ËÇó, ÇÝãÝ ¿É Ï³ ñáÕ ¿ ëï»Õ Í»É
Ó·Ó ·áõÙ Ý»ñ áõ ³Ý ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ:

àõë ïÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ï³ñ µ» ñ³ Ï»É »ñ Ïáõ Çñ³ -
íÇ ×³Ïª

ª »ñµ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÁ ·áñ Í»É ¿
³ÏÝ Ñ³Ûï áã Çñ³ í³ ã³÷, ¹Ç ï³ íá ñáõ ÃÛ³Ùµ, ß³ -
Ñ³·ñ·é í³ Íáõ ÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ïá åÇï ³Ý ÷áõ Ãáõ ÃÛ³Ùµ,
³å³ é»· ñ» ëÁ å»ïù ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É áñ å»ë ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù:

»ñµ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇ ÝÁ ·áñ Í»É ¿
µ³ ñ»ËÕ ×á ñ»Ý, ë³ Ï³ÛÝ ¹³ ï³ ñ³ÝÝ ³í» ÉÇ áõß
ïí»É ¿ ³ÛÉ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý, ³å³ é»· ñ» ëÁ ãå»ïù ¿
ÏÇ ñ³é íÇ ³é³Ýó Ù»Õ ùÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý:

ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ý³¨ ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³É
ÙÇ ³ ï» ë³Ï í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÇÝ, áñÁ
µËáõÙ ¿ ÐÐ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 29-ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí
³Ù ñ³·ñ í³Í Ñ³ í³ ë³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÇó, ÇÝã -
å»ë Ý³¨ Çñ³ í³ Ï³Ý áñáß ³ ÏÇ áõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ý çÇó:
ÜáõÛ Ý³ ïÇå ·áñ Í»ñÝ áõ ÷³ë ï³ Ï³Ý Ï³½ÙÝ áõ Ý» -
óáÕ ¹»å ù» ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ í»Ý ÝáõÛÝ Ï»ñåª ³Ý Ï³Ë
ÏáÝÏ ñ»ï å³ß ïáÝ Û³ ÛÇ Ï³Ù Ù³ñÙ ÝÇ ¹Çñ ùá ñáß Ù³Ý: 

è»· ñ» ëÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ³Ûë
ëÏ½ µáõÝùÝ áõÕ Õ³ ÏÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ
áõ ÝÇ, áñáí Ñ»ï¨ »Ã» é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ Ï³ -
Û³ó Ý» Éáõ åñ³Ï ïÇ Ï³Ý ï³ñ µ»ñ ¿ ÝáõÛ Ý³ ïÇå ¹»å -
ù» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ³å³ ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ «ÁÝï ñá Õ³ Ï³Ý
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³ Ý» ý» Ýá Ù»Ý, áñÝ ÇÝù ÝÇÝ
Ï³ Ù³ Û³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ó¨ ¿: 

²í» ÉÇÝ, Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛ³Ý ¨ ³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó -
í³Í åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ïá éáõå óÇ áÝ
éÇëÏ ¿ ëï»Õ ÍáõÙ, áñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ é»· ñ» ëÇ ÏÇ ñ³ -
éáõÙÝ áõ µ³ó Ãá Õáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý ¹³é Ý³É áã ýáñ Ù³É
×Ýß Ù³Ý Ï³Ù å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÇù: 

è»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ í»ï ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¹Ç ï³ñÏ í»É Ý³¨ áñ -
å»ë «Ñ³ß í» ïáõ í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³ Ý» (accountable
administration) µ³ Õ³¹ ñÇã: ºÃ» íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý µ» éÁ Ùß ï³ å»ë ÙÝáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý
µÛáõ ç» Ç íñ³, Ó¨³íáñ íáõÙ ¿ µ³ ñá Û³ Ï³Ý éÇëÏ, áñÇ
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÁ Ï³ ñáÕ ¿ ã½ -
·³É Çñ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ýÇ Ý³Ý ë³ -
Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ -
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ áã ÙÇ ³ÛÝ ÷áË Ñ³ ïáõ óá Õ³ -
Ï³Ý, ³ÛÉ¨ í³ñ ù³· Í³ ÛÇÝ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÇù ¿:

¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ ÛÇ ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý ûñ»Ý ùÇ 34-ñ¹ Ñá¹ -
í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, »Ã» ³ÝÓÝ Çñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ß -
ïáÝÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÇë Ë³Ë ïáõÙ ¿ »ñ ñáñ¹ ³Ý ÓÇ
ÝÏ³ï Ù³Ùµ áõ Ý» ó³Í Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÏñáõÙ ¿ å» -
ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ
Ù³ñ ÙÇ ÝÁ : ¸Ç ï³ íá ñáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Ïá åÇï ³Ý ÷áõ -

Ãáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ å³Ñ å³Ý íáõÙ ¿ é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ -
Ñ³Ý çÇ Çñ³ íáõÝ ùÁ: 

¶»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý Ùá ¹» ÉÇ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓ Ý³ -
Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ù³ Õ³ ù³ óáõ å³ßï å³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ¨ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ -
ÃÛ³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ ï³ ñ³Ý ç³ï í³Í »Ý, µ³Ûó
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ïª ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í: è»· ñ» ëÁ
ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ÙÇ ³ÛÝ ¹Ç ï³ íá ñáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Ïá åÇï
³Ý ÷áõ Ãáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ:

üñ³Ý ëÇ ³ Ï³Ý í³ñ ã³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùáõÙ
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõ ÝÇ §Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù»Õ ù¦ (faute de
service) ¨ §³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ù»Õ ù¦ (faute personnelle)
ï³ñ µ» ñ³ Ïáõ ÙÁ : Ì³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù»Õ ùÇ ¹»å ùáõÙ,
»ñµ íÝ³ ëÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ
Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÏñáõÙ
¿ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇ ÝÁ: ²ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ù»Õ ùÇ ¹»å -
ùáõÙ, »ñµ í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ Ï³å í³Í ¿ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ß³ -
ÑÇ, ³ÏÝ Ñ³Ûï ³åû ñÇ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ã³ ñ³ß ³Ñ Ù³Ý Ñ»ï, å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³ÝÓÝ
³Ý Ó³Ùµ ¿ ÏñáõÙ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝ:

üñ³Ý ëÇ ³ Ï³Ý ÷áñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ Ïá -
éáõå óÇ áÝ éÇëÏÝ ³é³ ç³ ÝáõÙ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë ³ÝÓ -
Ý³ Ï³Ý ß³ ÑÇ, ³ÏÝ Ñ³Ûï ³åû ñÇ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù ÉÇ ³ -
½á ñáõ ÃÛ³Ý ã³ ñ³ß ³Ñ Ù³Ý, ³ÛÉ áã Ã» áõÕ Õ³ ÏÇ í³ñ -
ã³ Ï³Ý ³Ï ïÇ í» ñ³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ:  

ØÇ ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ úÙ µáõ¹ë Ù³ ÝÇ
Ó¨³íá ñ³Í §Good Administration¦ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý ÁÝ¹· ÍáõÙ ¿, áñ í³ï í³ñ ã³ ñ³ ñáõ -
ÃÛ³Ý ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÙÁ ãÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï íáõÙ ÷áË -
Ñ³ ïáõó Ù³Ùµ : Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ëË³ ÉÇ å³ï ×³é Ý» -
ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, í³ñ ã³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ã» ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ óáõ ÙÁ ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý µ³ ñ» É³ íáõ -
ÙÁ: ²Û¹ Ùá ï» óáõÙÝ áõ ÝÇ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ýß³ Ý³ -
Ïáõ ÃÛáõÝ, ù³ ÝÇ áñ å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇ ÝÁ å³ñ ï³ -
íáñ ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ §÷³ Ï» É¦ ·áñ ÍÁ ÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ùµ,
³ÛÉ Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» ÇÝ ãáõ ¿ ³é³ ç³ ó»É Ë³Ë ïáõ ÙÁ:

²ØÜ Federal Tort Claims Act-Ç ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ -
ÃÛ³Ùµ å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ -
ÃÛáõÝ Ïñ»É ¹³ß Ý³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ áã Çñ³ í³ ã³÷
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ : ²Ûë Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ÷á Ë³ ñÇ ÝáõÙ ¿ ³Ý Ñ³ï Í³ é³ Ûá ÕÇÝ
áñ å»ë å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ, ÇÝ ãÁ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ ù³ Õ³ -
ù³ óáõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: Î³ñ¨áñ
¿, ë³ Ï³ÛÝ, ï³ñ µ» ñ³ Ï»É Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý ëË³ ÉÁ ÉÇ -
³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹Ç ï³ íáñ Û³É ã³ ñ³ß ³ Ñáõ ÙÇó:

¶»ñ Ù³ ÝÇ ³ ÛÇ, üñ³Ý ëÇ ³ ÛÇ, ØÇ ³ó Û³É Â³ ·³ -
íá ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ²ØÜ -Ç ÷áñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ Åá -
Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ
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íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõ óáõ ÙÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ Ý³Ë¨³é³ç áñ -
å»ë ³Ý ÓÇ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÙÇ -
çáó: ä³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó å³ ï³ë Ë³ Ý³ï -
íáõ ÃÛ³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý, »ñµ ³é Ï³
¿ ¹Ç ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ, Ïá åÇï ³Ý ÷áõ Ãáõ ÃÛáõÝ, ³ÝÓ -
Ý³ Ï³Ý ß³Ñ Ï³Ù Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛ³Ý
ã³ ñ³ß ³ ÑáõÙ:

Îá éáõå óÇ áÝ éÇëÏÝ ³é³ ç³ ÝáõÙ ¿, »ñµ å» ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ íÝ³ ëÁ ÷áË Ñ³ ïáõ ó» Éáõó Ñ» ïá ãÇ áõ ëáõÙ Ý³ -
ëÇ ñáõÙ å³ï ×³é Ý» ñÁ, ãÇ ï³ñ µ» ñ³ ÏáõÙ µ³ ñ» -
ËÇÕ× ëË³ ÉÁ Ù» Õ³ íáñ áã å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ -
ÃÛáõ ÝÇó ¨ ãÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý
Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ, »ñµ ¹ñ³Ýù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý:

ìÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõ óáõ ÙÁ å³ßï å³ ÝáõÙ ¿ ù³ Õ³ -
ù³ óáõÝ: è»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ
å³ßï å³ ÝáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ ÑÁ: ÆëÏ ¹ñ³Ýó Ñ³ -
í³ ë³ ñ³Ïßé í³Í ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ å³ßï å³ ÝáõÙ ¿ Çñ³ -
í³ Ï³Ý å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ïá éáõå óÇ áÝ éÇë Ï» ñÇó:

Ø²Î -Ç Îá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù ÏáÝ í»Ý óÇ ³Ý
(UNCAC) ¨ OECD-Ç Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ³Ù µáÕ ç³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý (Public Integrity) í» ñ³ µ»ñ Û³É ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÁ
ß»ß ï³¹ ñáõÙ »Ý áã ÙÇ ³ÛÝ Ïá éáõå óÇ áÝ ³ñ³ñù Ý» ñÇ
µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ ç³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·³ ÛÇÝ å³ï ×³é Ý» ñÇ í» ñ³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß -
ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ
å»ïù ¿ ÑÇÙÝ í³Í ÉÇ ÝÇ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý,
Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý, ß³ Ñ» ñÇ µ³Ë Ù³Ý Ï³Ý Ë³ñ ·»É -
Ù³Ý ¨ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó å³ ï³ë Ë³ Ý³ï -
íáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ íñ³:
Ð»ï¨³µ³ñ, å³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ -
µáõÝù Ý» ñÇ ÉÇ ³ñ Å»ù Çñ³ óáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É
áñ å»ë ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ ëï³Ý -
¹³ñï Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñÍ Ý³ Ï³Ý
¹ñë¨áñáõÙ:

ì» ñáÝß Û³É í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý
÷áñ ÓÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ù.

Ý»ñ¹ Ý»É 
: ìÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã -

Ûáõñ ¹»å ùÇó Ñ» ïá å³ñ ï³ ¹Çñ Ï³ñ ·áí Í³ é³ Ûá -
Õ³ Ï³Ý ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ å»ïù ¿ µ³ó íÇª å³ñ ½» Éáõ íÝ³ -
ëÇ å³ï ×³é Ý» ñÁ, Ù» Õ³ íáñ ³Ý Ó³Ýó ßñ ç³ Ý³ ÏÁ ¨
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ:

Ì³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáí Çñ³ -
í³ ëáõ Ù³ñ ÙÇ ÝÁ å»ïù ¿ Ï³ Û³ó ÝÇ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í
áñáß áõÙª é»· ñ» ë³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ,
Ù³ë Ý³ ÏÇ é»· ñ»ë ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ï³Ù Ññ³ Å³ñ í» Éáõ
Ù³ ëÇÝ: ²Ù µáÕç Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ í» ñ³ó íáõÙ,
µ³Ûó Ïµ³ ó³é í»Ý ³ÛÝ ¹»å ù» ñÁ, »ñµ é»· ñ» ëÇ
Ñ³ñóÝ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ãÇ ùÝ Ý³ñÏ íÇ:

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñë ï³ Ï»ó Ý»É 
¨ ¹ñ³ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ã³ -

÷³ ÝÇß Ý» ñÁª ³å³ Ñá í» Éáí Çñ³ í³ ÏÇ ñ³ éáõ ÃÛ³Ý

Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ: ²é³Ýó Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³Ý -
Ù³Ýª é»· ñ» ëÇ áÉáñ ïáõÙ ÇÝù ÝÇÝ Ïá éáõå óÇ áÝ éÇëÏ ¿
Í³ ·áõÙ: 

´³½ Ù³ ëáõµ Û»Ïï í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ¹»å ù» -
ñáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý»ñ¹ Ý»É 

Áëï Ûáõ ñ³ ù³Ýã -
Ûáõñ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ Ù»Õ ùÇ ¨ å³ï ×³ é³ Ï³Ý
Ï³ åÇ: ä³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ Ï»Ýï ñá Ý³ -
ÝáõÙ ÙÇ ³ÛÝ ëïá ñ³· ñá ÕÇ íñ³, ³ÛÉ µ³ßË íáõÙ ¿ Áëï
Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ: 

Üå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ÏÉÇ ÝÇ Ý³¨ ëï»Õ Í»É 
é»· ñ» ëÇ í» ñ³ µ»ñ -

Û³É µá Éáñ áñáß áõÙ Ý» ñÁ (¹ñ³ Ï³Ý áõ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý)
Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í Ñ³ß í³é Ù³Ý »Ý Ã³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:
²Ûë Ù» Ë³ ÝÇ½ÙÝ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ 

ÝáõÛ Ý³ ïÇå ¹»å ù» ñáõÙ ÝáõÛÝ Ùá ï»ó -
Ù³Ý ÏÇ ñ³ éáõÙ, µ³ ó³ éáõÙ ¿ «ÁÝï ñá Õ³ Ï³Ý å³ -
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ », ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ê³Ñ Ù³ Ý»É 
ª íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý ¨ é»· ñ» ë³ -

ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É: î³ ñ» Ï³Ý ³Ù ÷á÷
ïí Û³É Ý» ñÁ Ññ³ å³ ñ³Ï í»Ýª ³å³ Ñá í» Éáí Ã³ ÷³Ý -
óÇ Ïáõ ÃÛáõÝ: 

²Ûë åÇ ëáíª Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ûñ»Ýë¹ ñá ñ»Ý
ë³Ñ Ù³ Ý»É í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ùµ å³ï ×³é í³Í
íÝ³ë Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ¿É»Ïï ñá Ý³ -
ÛÇÝ é» »ëïñ, áñ ï»Õ Ï³Ù ÷á÷ í»Ý ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó áã Çñ³ í³ ã³÷ ×³ Ý³ã í³Í í³ñ ã³ Ï³Ý ³Ï -
ï» ñÁ, Ñ³ ïáõó í³Í íÝ³ë Ý» ñÇ ã³ ÷» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇ -
Ù³Ý íñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ó í³Í é»· ñ» ë³ ÛÇÝ í³ ñáõÛÃ Ý» -
ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ: ÜÙ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ÑÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ËÝ -
¹Çñ Ý» ñÁ, ³å³ Ñá í»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ
¨ µ³ñÓ ñ³ó Ý»É å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ³ß í»ï íá -
Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Îá éáõå óÇ ³ ÛÇ ¹»Ù ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï å³Û ù³ ñÁ
å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ ËÇëï ùñ» ³ Ï³Ý å³ ïÇÅ -
Ý»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç µ³ ñ» ÷á -
ËáõÙ Ý»ñ: ä³ï ß³× í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ
¨ ¹ñ³ µ³Õ Ï³ óáõ óÇã ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ ·áñ ÍáõÙ »Ý áñ -
å»ë Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³¹ -
ñ³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù, áñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ¿ Ñ³ Û» -
óá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³å³ Ñá íáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛáõÝ ¨
Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ:

àã Çñ³ í³ ã³÷ í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ -
Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë å»ïù ¿ ÏñÇ áã
Ã» Ñ³Ý ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÁ,
áñÇ Ù» Õ³ íáñ í³ñ ù³ ·ÇÍÝ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ñ³Ý -
·»ó ñ»É ¿ íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³ ÝÁ: 

ìÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõïÝ áõ é»· ñ» -
ë³ ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ¹Ç ï³ñ -
Ï»É áã Ã» ³Ý Ï³Ë, ³ÛÉ ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í Ù» Ë³ -
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ÝÇ½Ù Ý»ñª áõÕÕ í³Í Ù³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï -
å³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ ¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É -
Ù³ ÝÁ:

¶áñ ÍáÕ Çñ³ í³ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ §Çñ³ íáõÝù áõ -
ÝÇ¦ Ó¨³Ï»ñå Ù³Ùµ ëï»Õ Í»É ¿ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ
µ³ó. é»· ñ» ëÁ Ñ³ Û» óá Õ³ Ï³Ý ¿, áã Ã» å³ñ ï³ ¹Çñ,
ÇÝ ãÇ Ñ»ï¨³Ý ùáí µÛáõ ç» Ç Ñ³ß íÇÝ Ñ³ ïáõó í³Í
íÝ³ ëÇ ¹»å ù» ñÇ ½·³ ÉÇ Ù³ ëáõÙ å³ß ïá Ý³ ï³ñ
³Ý ÓÇ í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ ÙÝáõÙ ¿ ³é³Ýó ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý: 

ØÇ ³ ï» ë³Ï í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ùµ
é»· ñ» ëÇ Ï³ Ýá Ý³ íáñ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ïá éáõå óÇ áÝ éÇë -
ÏÇ Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ Õ³¹ ñÇã ¿: ÆëÏ é»· -
ñ» ëÁ ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ï³Ù ãÏÇ ñ³ é» Éáõ Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛáõÝÝ
ÇÝù ÝÇÝ Ï³ Ù³ Û³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ ¿: 

Î³ ñ» ÉÇ ¿ ³é³ç ù³ß »É ³í» ÉÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý
Ùá ï» óáõÙ, Áëï áñÇª ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñµ í³ñ ã³ -
Ï³Ý ³Ï ïÇ Ï³Ù í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛ³Ý áã Çñ³ -
í³ ã³ ÷áõ ÃÛáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ å³ß ïá Ý³ -
ï³ñ ³Ý ÓÇ ¹Ç ï³ íá ñáõ ÃÛ³Ùµ, ³ÏÝ Ñ³Ûï ß³ Ñ³ ¹Ç -
ï³ Ï³Ý í³ñ ù³· Íáí, Ïá éáõå óÇ áÝ ¹ñë¨áñ Ù³Ùµ
Ï³Ù Ïá åÇï ³Ý ÷áõ Ãáõ ÃÛ³Ùµ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ùÝ -
Ý³ñ Ï»É ³ÛÝ åÇ ëÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ
Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, áñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³Ý íÝ³ ëÇ
Ñ³ ïáõó Ù³Ý å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ
Ï³Ù Ù³ë Ý³ ÏÇ á ñ»Ý ¹Ý»É ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ù» Õ³ -
íáñ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ íñ³ª Ýí³ ½»ó Ý» Éáí å» -
ï³ Ï³Ý µÛáõ ç» Ç Í³Ý ñ³ µ»éÝ í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ µ³ñÓ -
ñ³ó Ý» Éáí ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÐÐ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ý»ñ¹ Ý»É

¦ª Áëï áñÇ å» ïáõ ÃÛ³Ý
ÏáÕ ÙÇó íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ¹»åù
ÇÝù Ý³ß Ë³ï Ï»ñ åáí ·áñ Í³ñ ÏáõÙ ¿ Ù» Õ³ íáñ í³ñ -
ù³· ÍÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ·: 

ØÇ ³ÛÝ ³Û¹ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ íÝ³ ëÇ Ñ³ ïáõó Ù³Ý
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ ÏÍ³ é³ ÛÇ áã ÙÇ ³ÛÝ Ë³Ëï í³Í Çñ³ -
íáõÝ ùÇ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³ ÝÁ, ³ÛÉ Ï¹³é Ý³ å³ï ß³×
í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ÙÇ ³ -
ï» ë³Ï åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ¨ Ïá éáõå óÇ ³ ÛÇ
Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý ·áñ ÍáõÝ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ç ñ³ í³ -
Ï³Ý »ñ³ß ËÇù: 
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РЕЗЮМЕ
Проблемы совершенствования надлежащего управления и ответственности 

должностных лиц как конституционно-правовых гарантий предупреждения коррупции

Статья посвящена исследованию проблем совершенствования права на надлежащее управление и ответ-
ственности должностных лиц как конституционно-правовых гарантий предупреждения коррупции. Цель
исследования заключается в выявлении антикоррупционного значения принципов надлежащего управления,
а также в оценке роли институтов возмещения вреда, причиненного административной деятельностью, и
регрессной ответственности в обеспечении подотчетности публичной власти.

В статье анализируются основные элементы права на надлежащее управление, закрепленные
Конституцией Республики Армения и административным законодательством: право на беспристрастное,
справедливое и своевременное рассмотрение дел, право быть выслушанным, право на получение мотивиро-
ванного решения и право на доступ к информации. Обосновывается, что указанные принципы не только обес-
печивают защиту прав личности, но и ограничивают произвол административных органов, способствуя сни-
жению коррупционных рисков.

Особое внимание уделено соотношению института возмещения вреда, причиненного административной
деятельностью, и института регрессной ответственности. На основе сравнительно-правового анализа иссле-
дуется опыт Германии, Франции, Соединенного Королевства и Соединенных Штатов Америки в сфере ответ-
ственности должностных лиц, возмещения вреда и обеспечения подотчетного государственного управления.
Автор приходит к выводу, что возмещение вреда следует рассматривать как средство восстановления нару-
шенных прав, тогда как регрессная ответственность должна выступать дополнительным механизмом защиты
публичных интересов и предупреждения коррупции.

По результатам исследования предлагается внедрить процедуру обязательной оценки вопроса о регресс-
ной ответственности по каждому случаю возмещения вреда, обеспечить единообразие административной
практики и совершенствовать правовые механизмы ответственности должностных лиц. Делается вывод, что
надлежащее управление следует рассматривать не только как фундаментальное право человека, но и как
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эффективный конституционно-правовой инструмент предупреждения коррупции.
Ключевые слова: надлежащее управление, конституционно-правовая система, должностное лицо,

предупреждение коррупции, подотчетность, возмещение вреда, регрессная ответственность.
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SUMMARY
Challenges in Improving Good Administration and the Liability of Public Officials 

as Constitutional Safeguards for Corruption Prevention

This article examines the challenges of improving the right to good administration and the liability of public
officials as constitutional safeguards for the prevention of corruption. The study aims to identify the anti-corruption
significance of the principles of good administration and to assess the role of compensation for damage caused by
administrative activity and the institution of recourse liability in ensuring the accountability of public authorities.

The article analyzes the key components of the right to good administration enshrined in the Constitution of the
Republic of Armenia and administrative legislation, including the right to impartial, fair, and timely consideration of
cases, the right to be heard, the right to a reasoned decision, and the right of access to information. It is argued that
these principles not only protect individual rights but also limit administrative arbitrariness and reduce corruption
risks.

Particular attention is paid to the relationship between compensation for damage caused by administrative activ-
ity and recourse liability. Through a comparative legal analysis, the study examines the approaches adopted in
Germany, France, the United Kingdom, and the United States regarding the liability of public officials, compensa-
tion for damage, and accountable public administration. The author concludes that compensation for damage should
be regarded as a means of restoring violated rights, whereas recourse liability should serve as an additional mecha-
nism for protecting the public interest and preventing corruption.

Based on the findings, the article proposes introducing a mandatory procedure for assessing the issue of
recourse liability in every case involving compensation for damage, ensuring consistency in administrative practice,
and improving the legal framework governing the liability of public officials. It is concluded that good administra-
tion should be regarded not only as a fundamental individual right but also as an effective constitutional instrument
for the prevention of corruption.

Key words: good administration, constitutional legal system, public official, corruption prevention, accounta-
bility, compensation for damage, recourse liability.
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